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Adopté par le comité exécutif de la Ville de Terrebonne le 30 novembre 2020.

Préparé par la Direction générale, la Direction de I'administration et des finances
et |la Direction des relations avec les citoyens et des communications.

A moins d'indications contraires:

- Les données réelles de 2002 a 2019 ainsi que celles du budget de 2020 ont
été ajustées afin de les rendre, dans la mesure du possible, comparables a
celles du budget de 2021. Elles sont présentées a titre indicatif;

- Les données du réel prévu de 2020 sont basées sur |'évolution budgétaire au

31 aolt 2020 et ajustées afin de les rendre comparables au budget de 2021.

L'arrondissement des données peut faire en sorte que le montant total differe
des sommes.
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Mot du maire




Chéres citoyennes,
Chers citoyens,

Le budget 2021 de la Ville prévoit le gel des taxes et des
tarifications. Cette décision s'inscrit dans la volonté de
I’Administration d'aider la population dans le contexte de

la COVID-19. Par cette décision, la Ville réalise aussi son
engagement de limiter les hausses de taxes résidentielles a
I'inflation durant son mandat de quatre ans, soit depuis le
dépot du budget de décembre 2016. Dans |'esprit aussi d'offrir
un peu plus de souplesse aux contribuables et aux entreprises,
le compte de taxes sera, en 2021, payable en cing versements
plutdt qu’en quatre.

Par ailleurs, la Ville poursuit sa gestion serrée des dépenses.

Son objectif est de réussir a limiter a 3,8% la hausse des
dépenses en 2021, en comparaison a une hausse moyenne de
5,8% sous les précédentes administrations. A cela, il faut ajouter
le paiement comptant, de I'ordre de 7 M$, des immobilisations
prévues en 2021. Cela avait pour objectif de réduire le poids de
la dette et d’en assurer un meilleur contréle en conformité avec
les récentes politiques financiéres adoptées unanimement par le
conseil municipal.

Notre principale préoccupation est toujours I'amélioration
des services aux citoyennes et aux citoyens. Le budget 2021
prévoit plusieurs mesures en ce sens:

® Rehaussement des budgets consacrés a |'entretien du territoire
(réfection et nettoyage des rues et entretien des plates-bandes);

e Accroissement des investissements en environnement,
notamment pour la plantation d'arbres, I'ajout d'un deuxieme
bac bleu pour les familles de cing personnes ou plus pour la
collecte sélective, et réserve financiére pour des programmes
issus du plan d'action en développement durable en devenir
au premier trimestre de 2021;

* Embauche d'au moins 11 nouveaux employés pour soutenir
I'amélioration des services municipaux, notamment au Bureau
des citoyens et a la Direction des technologies de I'information;

e Planification de trois projets éphéméres (une navette-
autobus pour le stationnement du Vieux-Terrebonne, une
place publique temporaire pres du parc Saint-Sacrement et
une patinoire sur les berges de la riviére des Mille Tles [parc
Avristide-Laurier]).
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Les programmes d'entretien et de mises a niveau des parcs
permettront, entre autres, d'augmenter |'accessibilité aux
espaces verts.

De plus, la Ville compte diminuer les taux de taxes du secteur
industriel pour favoriser le développement économique et,
ainsi, devancer I'engagement pris par I'’Administration en 2019.
Par souci d'équité, le secteur industriel aura donc la méme
structure fiscale que le secteur commercial. Cette mesure
devrait aussi avoir un impact positif sur la création éventuelle
d'un huitiéme parc industriel a Lachenaie, stimulant du coup

la création de multiples emplois et I'économie locale. Cette
décision diminuera les revenus de la Ville de plus de 615 000$
en 2021.

Pour aider I'ensemble des entreprises durement touchées par
la pandémie de la COVID-19, la Ville annonce que le plateau
du taux de taxation pour les premiers 500 000 $ d'évaluation
fonciére sera relevé a 600 000$. Cela a pour but de réduire
globalement le compte de taxes des entreprises, en ayant un
effet plus prononcé pour les petits propriétaires.

Marc-André Plante
Maire

Comme maire, ma fierté est que, grace a une gestion
responsable, la Ville continue d'améliorer ses services tout en
faisant un gel des taxes et des tarifications. Les mesures pour
la relance économique sont nombreuses et souples. Nous ne
fermons pas la porte, d'ailleurs, a renforcer notre action dans
les circonstances.
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Monsieur le Maire,
Mesdames et Messieurs du comité exécutif,
Mesdames et Messieurs du conseil municipal,

Objet: Prévisions budgétaires 2021

[
I I e Ct e u I En vertu de I'article 114.1 de la Loi sur les cités et villes, je vous soumets le projet
des prévisions budgétaires pour I'année 2021.
y 4 y 4
g e n e I a Alain Marcoux

Directeur général
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Faits saillants

Le budget 2021 s’éleve a

2594 M5

Hausse de

9,46 M$

ou de

3,79 %

par rapport au budget 2020



Quelques points importants
concernant le budget 2021

REVENUS

* Gel des taxes du secteur résidentiel;
* Gel des taxes du secteur commercial ;

* Diminution des taxes du secteur industriel au méme taux que
le secteur commercial (-616 000%);

* Majoration de 500 000$ a 600 000$ de la tranche de valeur des immeubles commer-
ciaux afin de permettre aux entreprises de bénéficier du taux réduit commercial;

* Gel des tarifications;
e Ajustement des revenus des mutations immobiliéres au réel (+3,9 M $);
* Ajout au réle d'évaluation (+3,2 M$);

* Ajustement a la baisse des taux de taxes pour les limiter a la croissance
de l'inflation depuis le budget 2016;

* Appropriation de la subvention pour la COVID-19 de 4,3 M$ du gouvernement du
Québec pour équilibrer le budget;

e Diminution des intéréts sur arrérages, passant de 15% a 12% (350 000 $).

\ .

Paiement comptant des immobilisations: augmentation de 3,5 M$ (+100%);

Régime de retraite : augmentation de 3,2 M$ (+41%), en plus de celle de 1,8 M$ de
I'an dernier, totalisant une hausse de 76 % sur 2 ans;

Assurance collective des retraités: augmentation de 1,2 M$ (+25%);
Réduction du service de la dette: diminution de 2,9 M $ (-6,07 %);
Eau: augmentation de 1 M$;

Technologie de I'information : augmentation de 662 000$.

COMPTE DE TAXES

Paiement en cing versements du compte de taxes au lieu de quatre.
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B u d g et 2 o 2 1 e n b ref A propos du budget de fonctionnement

Le budget 2021 est présenté de maniére a respecter la structure

organisationnelle de la Ville, c'est-a-dire par unités administratives

Provenance des revenus ainsi que par postes budgétaires communs.

Autres revenus d'intéréts —

1350000 $ Revenus de placements

1400 000 $

Autres revenus
7 286 653 %

Transferts

9747 987 $
Amendes et pénalités
4 881 600 $

Comp. tenant lieu de taxes
5999572%

Imposition de droits
15951173 %

Services rendus
14131018 %

REVENUS
259393444 %

Taxes
198 645 441 %
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Provenance des dépenses

5977 200 $

2359100 %
Aménagement et génie —]
9 630602 $

Fonds de roulement—| IfAutres dépenses

Frais de financement
15568 721%

Sécurité publique
58 962700 $

Loisirs et culture ——
30625013 %

DEPENSES
259 393 444$

Administration générale — Transport
31260673 % 41330544 %
Remboursement de la dette a long terme — ~— Environnement

31836244 % 31842647 %
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Sommaire des revenus

Une somme de 4,3M$ provenant de la subvention du gouvernement provincial pour
la COVID-19 a été affectée a I'équilibrage du budget 2021 afin de refléter le montant
des dépenses engendrées par la pandémie en 2020.

Afin de refléter la croissance des autres sources de revenus en 2020, un montant de
4,3 M$ a été prévu au budget 2021.

Dans un contexte de pandémie et un respect de la capacité de payer des citoyennes
et des citoyens, le budget 2021 présente un gel des tarifications et des taux de taxa-
tion résidentielle, commerciale et industrielle. A cela s'ajoute une révision a la baisse
des taux de taxes afin de limiter la croissance du compte de taxes a l'inflation depuis
le budget 2016.

Le secteur commercial bénéficiera du taux réduit par la majoration de la tranche de valeur
des immeubles commerciaux, passant de 500 000$, en 2020, a 600 000$, en 2021.

De plus, dans 'optique de stimuler le secteur industriel et le développement écono-
mique sur le territoire de Terrebonne, les taux de la catégorie industrielle seront réduits
au méme niveau que ceux du secteur commercial.

L'accroissement du role de la Ville permettra également de dégager des revenus sup-
plémentaires de 3,2 M$.

L'utilisation d'excédents affectés et non affectés ainsi que d'un revenu non récurrent
provenant des excédents dégagés de la quote-part de la Ville a la Régie d'aqueduc
intermunicipale des Moulins (RAIM) aidera la ville a combler le déficit budgétaire 2021.

Tableau 1 - Synthése des revenus

SYNTHESE DES REVENUS
2021 2020 Ecart ($) Ecart (%)
Pacte fiscal 927727 967 000 (39273) -4,06%
Subvention COVID-19 4300000 - 4300000 100,00%
Suite aux prévisions actuelles
Recyc Québec 2631000 2464 600 166 400 6,75%
Bureau de retraite 66 820 216 300 (149 480) -69,11%
Droit de mutation 14 000 000 10 100 000 3900 000 38,61%
Intéréts paiement sur taxes 1350000 1500 000 (150 000) -10,00%
Intéréts sur liquidités 1400 000 800 000 600 000 75,00%
19 447 820 15 080 900 4366 920 28,96%
Tarification
Carriére et sabliere 58073 178 100 (120027) -67,39%
Compensation tenant lieu de taxes 5999572 6232 600 (233 028) -3,74%
6057 645 6410700 (353 055) -5,51%
Taxation -
Revenus de taxation dus a la croissance du rdle foncier 164 445722 161 164 000 3281722 2,04%
164 445 722 161 164 000 3281722 2,04%
Affectations autres
Régime de retraite-Avantages sociaux futurs (DCTP) 3824179 2987 500 836 679 28,01%
3824179 2987 500 836 679 28,01%
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Tableau 2 - Synthése des revenus - suite

SYNTHESE DES REVENUS
2021
Revenus du service de la dette et affectations
Subvention du service de la dette 15 835 960 17 148 200 (1312 240) -7,65%
Affectation du service de la dette (taxes infra) 1980 605 1201 800 778 805 64,80%
Fonds de roulement (2359 100) (2070 600) (288 500) 13,93%
Remboursement de la dette a long terme 33161544 34780800 (1619 256) -4,66%
48 619 009 51 060 200 (2441191) -4,78%
Autres revenus
Quote-part Police (BDF et SADP) * 5832899 6118 500 (285 601) -4,67%
Autres revenus 3445 262 2362 200 1083 062 45,85%
9278 161 8480700 797 461 9,40%
Utilisation d'excédent (non affecté) 2880000 2390000 490 000 -
Utilisation d'excédent (Transport en commun) 270000 490 000 (220 000) -44,90%
Excédent RAIM 700 000 900 000 (200 000) -22,22%

Taxation proposée
Diminution du taux industriel au taux de la deuxiéme tranche

commercial (547 301) - (547 301)
Ajout d'une premiére tranche de l'industriel a
600 000$ au méme taux que le commercial (69 136) - (69 136)
Augmentation de la premiere tranche du commercial a
600 000$ au lieu de 500 000$ (34 708) - (34 708)
Diminution du compte de taxes pour arriver sous |'IlPC moyen (705 674) - (705 674)
(1356 820) - (1356 820)
Total des revenus 259 393 444 249931 000 9462 444 3,79%

Equilibre budgétaire - -

*(Bois-des-Filion et Sainte-Anne-des-Plaines)



16 | TERREBONNE - BUDGET 2021

Le service de la dette brute diminuera de 6,07 % en 2021. Au cours des 17 derniéres
années, celui-ci subissait environ 5,2% d’augmentation annuelle. La baisse des

taux d'intérét, les reglements d’emprunt entierement remboursés et les nouveaux
emprunts sont a prendre en considération dans la diminution de cette dépense.

La masse salariale augmentera de 6,12% en 2021, comparativement a une crois-
sance de 3,24 % en 2020. Cette augmentation s’explique principalement par
I'accroissement de 41% du co(t des régimes de retraite et de 25 % des assurances
collectives des retraités en 2021. Outre I'augmentation du colt des avantages
sociaux, nous aurons une croissance de la rémunération des employés de 2,01% en 2, = £
2021. : ' B § T AR
Pour toutes les autres dépenses de fonctionnement de la Ville, I'augmentation se
situera a 2,45%, soit 2,2 M$. Cette somme inclut une augmentation des dépenses
de 1 M$ en eau et de 0,6 M$ en technologie de I'information. Toutes les dépenses
compressibles ont été revues et analysées.

En 2021, pour une seconde année, s'ajoutera une dépense de 3,5 M$ pour le paie-
ment comptant des immobilisations (PCI), comme prévu dans la politique adoptée a
I'automne 2019 sur la gestion de la dette.

Tableau 3 - Sommaire des dépenses
SOMMAIRE DES DEPENSES

Variation
2021 p107.1) Ecart ($) Ecart (%) Croissance 2020 moyenne 2002 3
Service de la dette brute 44746 081 47 636 257 (2890176) -6,07% 2,54% 5,20%
Masse salariale 115112499 108 469 800 6 642 699 6,12% 3,24% 6,90%
Toutes autres activités et programmes 92 534 864 90324943 2209921 2,45% 1,55% 5,10%
Paiement comptant des immobilisations (PCl) 7 000 000 3500 000 3500000 100,00% 100,00%

Total des dépenses 259393 444 249 931 000 9462 444 3,79% 3,94% 5,80%
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Tableau 4 - Syntheése des dépenses (voir les annexes 1, 2 et 3)

SYNTHESE DES DEPENSES
2021 2020 Ecart ($) Ecart (%)
Service de dette nette 28910121 30488 057 (1577 936) -5,18%
Dette subventionnée 15 835960 17 148 200 (1312 240) -7,65%
Masse salariale
Effectif en équivalent temps complet (E.T.C.)
Rémunération 85172394 83494 700 1677 694 2,01%
Régime de retraite 10941737 7749280 3192 457 41,20%
Assurance collective des retraités 5888 780 4720120 1168 660 24,76%
Autres avantages sociaux 13109 588 12 505 700 603 888 4,83%
115112499 108 469 800 6 642 699 6,12%
Paiement comptant des immobilisations (PCl) 7 000 000 3500 000 3500 000 100,00%
Toutes autres activités et programmes 92534 864 90324943 2209921 2,45%
Total des dépenses 259393444 249931 000 9462 444 3,79%
Tableau 5 - Service de la dette
SERVICE DE LA DETTE
2021 2020
Brut Riverains Subventions Net Brut Net Ecart
1- Dette émise au 31 décembre 43821161 13 882923 1849 260 28088 978 46 556 257 29557787 (1468 809)
2- Travaux estimés pour I'année budgétée 691 850 103777 - 588 073 930 000 780270 (192 197)
3- ParcIndustriel estimé 233070 - - 233070 150 000 150 000 83070
Evolution totale du service de la dette 44 746 081 13 986 700 1849 260 28910121 47 636 257 30488 057 (1577 936)

17



18 | TERREBONNE - BUDGET 2021

Profil de Terrebonne
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TERREBONNE 32595

EN QUELQUES CHIFFRES familles

Territoire

158,5 km’

117 6

Icénes: Freepik.com
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> Prés de 27 % de la population est dgée
de moins de 20 ans, et les personnes
de 65 ans et plus représentent 12%
des citoyennes et des citoyens.

> Terrebonne correspond a 59% du territoire
de la MRC Les Moulins, et sa population, 70 %.

> Terrebonne est la 4° plus grande ville de la
Communauté métropolitaine de Montréal
(aprés Montréal, Laval et Longueuil).

> Terrebonne compte:

- 300 organismes (plus de 5 000 bénévoles
s'y impliquent);

~ Plus de 130 parcs et espaces verts;

> 88,5 km de pistes cyclables, dont 22 km
appartiennent a la piste multifonctionnelle
TransTerrebonne;
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2 campus universitaires décentralisés
(UQAM et Université de Montréal);

1 cégep;

2 centres de formation professionnelle ;
6 écoles secondaires;;

Plus de 20 écoles primaires;

Plus de 40 garderies et centres de
la petite enfance;

4 bibliotheques;

1 centre de vie culturelle avec le Théatre du
Vieux-Terrebonne et I'lle-des-Moulins;

Des quartiers résidentiels a vocation novatrice:
Urbanova et La Croisée urbaine;
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3 070 covceprice

> 7 parcs industriels qui générent plus de 12 000 emplois

(un huitiéme parc industriel de plus de 1,4 millions de m? est
en cours de planification);

> 34 840 emplois sur le territoire de Terrebonne contre mises en chantier en 2019

8 5 5 commerces

59 080 travailleurs résidents sur le territoire.
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Les trois principaux secteurs d’emplois présents
sur le territoire sont:

Commerces de détail (17,4%);
Soins de santé et assistance sociale (16,8%);
Fabrication (14,8 %).
Les terres agricoles (38 %) occupent la plus grande
proportion du territoire de Terrebonne. Le secteur

résidentiel compte, quant a lui, pour 18 % de
I"'utilisation des sols.
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Composition
du conseil
municipal

District 1 District 2 District 3 District 4
Brigitte Villeneuve Nathalie Bellavance Dany St-Pierre Réal Leclerc

A\

4

District 5 District 6 District 7 District 8
Serge Gagnon Eric Fortin Yan Maisonneuve Caroline Desbiens

District 9 District 10 District 11 District 12
Simon Paquin Robert Morin Nathalie Ricard André Fontaine

Comité exécutif

Marc-André Plante, président;
Réal Leclerc, vice-président;
Simon Paquin, membre;

[ ' i arc-André Plante istrict istrict istrict istrict
Nathalie Bellavance, membre Marc-André Plant D 13 D 14 D 15 D 16
Yan Maisonneuve, membre. Maire Jacques Demers Robert Brisebois Nathalie Lepage Marc-André Michaud




Organigramme

(Voir I'annexe 4 pour les organigrammes par direction)

Cabinet du maire

Conseil municipal

Bureau du

vérificateur général

Comité exécutif

Maire

Direction générale
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Commissions et comités

Directeur général adjoint
Développement durable

Travaux publics

Génie et environnement

Urbanisme durable

Bureau du
— développement
économique

Administration et finances Ressources humaines

Technologies de I'information

Bureau de performance
organisationnelle

Bureau des projets
et programmes
d'immobilisations

Directeur général adjoint
Service de proximité

Greffe et affaires juridiques

Incendie et sécurité civile

Loisir et vie communautaire

Relation avec les citoyens
et communications

27
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Sommaire des excédents

Tableau 6 - Sommaire des excédents

M$

3.8
10,6

6,4
5,8
14,3 17,30 189023982188 17.2R22,2821,4

T

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

» Excédents non affectés
m Excédents affectés

EXCEDENTS DE
FONCTIONNEMENT
NON AFFECTES

Excédents annuels cumulés des revenus
sur les dépenses n'ayant aucune restriction
quant a leur utilisation.

EXCEDENTS DE
FONCTIONNEMENT
AFFECTES

Excédents annuels cumulés des revenus sur les
dépenses réservées a des fins particulieres.



Le solde des excédents affectés en date du 17 novembre 2020 est de 19,1 M $.

Voici le détail des principales grandes catégories.

Tableau 7 - Sommaire des réserves affectées

TERREBONNE - BUDGET 2021

EXCEDENTS DESCRIPTION CIBLE SOLDE
Excédent de fonctionnement . R o
. Permet d'acquitter les réglements des sinistres 1M$ 1M$
affecté a l'autoassurance
Excédent de fonctionnement
i Permet d'acquitter les frais de transport en commun 2,5MS
affecté au transport en commun
Couvrir les charges afférentes au service de la dette des reglements
Excédent de fonctionnement correspondant aux critéres 82 MS
affecté aux infrastructures Cible: Suffisant pour couvrir le service de la dette des reglements ’
correspondant aux criteres
Excédent de fonctionnement . .
) . Permet le rachat de capital au refinancement de la dette 1MS 2,5M$
affecté aux réglements en cours
Excédent de fonctionnement  Permet le financement de certains événements ou dépenses non récurrents 5 MS 1M
affecté de prévoyance ou non prévisibles
Excédent de fonctionnement  Permet d'acquitter des frais de déneigement plus élevés que ceux prévus AMS 1M

aux opérations de déneigement au budget annuel

29
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Comptes
de taxes
moyens

(voir I'annexe 5 pour les taux de taxes historiques)
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Tableau 8 — Compte de taxes de la maison Tableau 9 — Compte de taxes du commerce moyen
moyenne résidentielle
SECTEUR TERREBONNE SECTEUR TERREBONNE
2020 2021 2020 2021

FONCIERE GENERALE 0,8085 $ FONCIERE GENERALE (1lers 600 000$ d'évaluation) 2,0209 $ 2,0213 $
FONCIERE SPECIALE INFRASTRUCTURES 0,0350 $ FONCIERE GENERALE (Solde de I'évaluation) 2,0864 $ 2,0868 $

: ' FONCIERE SPECIALE INFRASTRUCTURES 0,0350 $ 0,0350 $
Egngg&g si'ggggg?ﬁ? g'gggg i FONCIERE ENVIRONNEMENT 0,0649 $

' FONCIERE SECTEUR DETTE 0,0002 $ -

TOTAL TAXES EVALUATION 0,9086 $ TOTAL TAXES EVALUATION 2,1865 $ 2,1865
EAU 240,00 $ EAU 318,00 $ 318,00
ASSAINISSEMENT 146,00 $ ASSAINISSEMENT 146,00 $ 146,00

CONTROLE DES INSECTES PARASITAIRES CONTROLE DES INSECTES PARASITAIRES

TOTAL TAXES DE SERVICE 386,00 $ 386,00 TOTAL TAXES DE SERVICE 464,00 $ 464,00
TAXES SUR UNE VALEUR DE 300 115 $ S SIS TAXES SUR UNE VALEUR DE 2843581 $ 2 843 581
FONCIERE GENERALE 242643 2 410,83 FONCIERE GENERALE 59 000,97 $ 58 947,47
_ , FONCIERE SPECIALE INFRASTRUCTURES 995,25 §$ 995,25
FONCIERE SPECIALE INFRASTRUCTURES 105,04 $ 105,04
_ FONCIERE ENVIRONNEMENT 184548 §$ 1 839,80
FONCIERE ENVIRONNEMENT 194,77 $ 194,17
_ FONCIERE SECTEUR DETTE 635 § -
FONCIERE SECTEUR DETTE 0,67 $ -
TOTAL TAXES DE SERVICE 464,00 $ 464,00
TOTAL TAXES DE SERVICE 386,00 $ 386,00
TOTAL 62312,05 $ 62 246,52
TOTAL 3112,91 $ 3 096,04
ECART (65,53) $
ECART (16,87) S sl
-0,54%
Pour le secteur résidentiel, le compte de taxes pour une maison d'une valeur En 2021, la Ville prévoit le gel du compte de taxes moyen pour les commergants. De
moyenne de 300 115$ connaitra une réduction de 17 $ en 2021. C'est le gel complet plus, afin d'aider davantage les petits commergcants, la tranche d'évaluation taxée au
des tarifications et des taux de taxes, combiné a la réduction des taux de taxes pour petit taux sera majorée a 600 000$, comparativement a 500 000$ en 2020.

limiter la croissance du compte de taxes moyen a l'inflation depuis le budget 2016,
qui ont permis cette réduction.
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Tableau 10 — Compte de taxes d’une industrie moyenne

FONCIERE GENERALE (lers 600 000$ d'évaluation)

FONCIERE GENERALE (Solde de I'évaluation)

FONCII:ERE SPECIALE INFRASTRUCTURES
FONCIERE ENVIRONNEMENT
FONCIERE SECTEUR DETTE

SECTEUR TERREBONNE
2020 2021

2,0213 $
2,2264 $ 2,0868 $
0,0350 $ 0,0350 $
0,0649 $

0,0002 $

TOTAL TAXES EVALUATION

2,3265 $

EAU
ASSAINISSEMENT

CONTROLE DES INSECTES PARASITAIRES

318,00 $

146,00 $

TOTAL TAXES DE SERVICE 464,00 $
TAXES SUR UNE VALEUR DE 2742888 $
FONCIERE GENERALE 61 067,66 $
FONCIERE SPECIALE INFRASTRUCTURES 960,01 $
FONCIERE ENVIRONNEMENT 1780,13 $
FONCIERE SECTEUR DETTE 6,12 $
TOTAL TAXES DE SERVICE 464,00 $
TOTAL 64 277,92 $
ECART

0,0647 $

2,1865
318,00

146,00

464,00

2 742 888
56 845,59
960,01

1774,65

464,00

$
$
$
$
$
$
$
$

60 044,25

-6,59%

Tableau 11 — Compte de taxes d'un terrain vague

desservi moyen

FONCIERE GENERALE

FONCIERE SPECIALE INFRASTRUCTURES
FONCIERE ENVIRONNEMENT

FONCIERE SECTEUR DETTE

SECTEUR TERREBONNE
2020 2021
1,5024 $ 1,5028 $
0,0350 $ 0,0350 $
0,0649 $ 0,0647 $
0,0002 $ -

TOTAL TAXES EVALUATION

1,6025 $

EAU
ASSAINISSEMENT

CONTROLE DES INSECTES PARASITAIRES

- %
- %

TOTAL TAXES DE SERVICE - $
TAXES SUR UNE VALEUR DE 109 311 $
FONCIERE GENERALE 1642,29 $
FONCIERE SPECIALE INFRASTRUCTURES 38,26 $
FONCIERE ENVIRONNEMENT 70,94 $
FONCIERE SECTEUR DETTE 0,24 $
TOTAL TAXES DE SERVICE -3
TOTAL 1751,73 $
ECART

109 311

1 642,73

38,26

70,72

#Hn B Hm .’ m n B 0

0,00%

Au budget 2021, la Ville prévoit le gel des tarifications et une réduction de 6,5%
du compte de taxes industriel moyen par |'entremise d'une réduction du taux de la
catégorie industrielle équivalente au taux de la catégorie commerciale.

La Ville prévoit le gel du compte de taxes moyen pour la catégorie des terrains

vagues desservis.
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Historique des taxes

Tableau 12 - Variations du compte de taxes d'une maison moyenne
entre 2016 et 2021 comparativement a I'IlPC

Variation du compte de taxes d'une maison moyenne de 2016 a 2021

Croissance
cumulative

Augmentation
Compte de

Valeur d'une
(%) du compte

Valeur moyenne +15 %

o

i

S Valeur moyenne
Valeur moyenne -15%
Valeur moyenne +15 %

(|

N

S Valeur moyenne

Valeur moyenne -15%

maison

312133 $

271420 S

230707 $

345133 S

300115 S

255098 S

taxes

3198,31 S
2837,89 S
2477,44 S
3502,66 $
3096,14 S

2689,62 S

annuelle de

de taxes
I'IPC

9,52%
9,10% 9,14%

8,56%

La variation de 9,10% du compte de taxes d'une maison moyenne de 300 115$ pour la période de 2016 a 2021 est en dessous

du taux de croissance de I'lPC de 9,14 % pour cette méme période.
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Taxation des villes comparables

(voir I'annexe 6 pour le taux de taxes des villes comparables)

Tableau 13 - Taux de taxation résidentielle des villes comparables

1,20
1,10 =
1,00
| | | |
0,90 F=—— —
0,80 A S \\_//é
0,70 -
0,60
0,50
2012 2014 2016 2018 2020
Sherbrooke Terrebonne Saint-Jérédme Mascouche Saint-Jean-sur-Richelieu Repentigny Lévis
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Tableau 14 - Taux de taxation commerciale des villes comparables

3,00

2,80

2,60 —

2,40 —
2,20 —_ > —

2,00 \4. — 1

1,80 A —

160 A
/

1,40
1,20
1,00
2012 2014 2016 2018 2020
Terrebonne Sherbrooke Lévis Saint-Jean-sur-Richelieu Repentigny Blainville Mascouche
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Tableau 15 - Taux de taxation industrielle des villes comparables

4,00

3,50

3,00 T— | | |
2,50 — —— | ' 4

2 00 — —

150 =<

1,00

0,50
2012 2014 2016 2018 2020

Terrebonne Sherbrooke Lévis Saint-Jean-sur-Richelieu

—— Repentigny Saint-Jéréme —— Mascouche ——Blainville
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Analyse
générale
des revenus
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Tableau 16 — Revenus par grandes catégories (voir 'annexe 7 pour le détail des revenus)

ECARTS

Réels annuels
Budget 2021 vs Budget 2020

2019

Prévisionnels 2020 Budget 2020 Budget 2021
( ) écarts défavorables

TAXES 190250931 $ 197650066 $ 197404200 $ 198645441 $ 1241241 $ 0,6%
COMPENSATIONS TENANT LIEU DE TAXES 5873801 $ 6779192 $ 6232600 $ 5999572 $ (233028) $ -3,7%
TRANSFERTS 4653900 $ 4720481 $ 5586500 $ 9747987 $ 4161487 $ 74,5%
SERVICES RENDUS 15074745 $ 13239057 $ 14998200 $ 14131018 $ (867182) $ -5,8%
IMPOSITION DE DROITS 14553559 $ 15716200 $ 12221200 $ 15951173 $ 3729973 $ 30,5%
AMENDES ET PENALITES 5138991 $ 3224133 $ 4956600 $ 4881600 $ (75000) $ -1,5%
REVENUS DE PLACEMENTS DE PORTEFEUILLE 1753889 $ 800000 $ 800000 $ 1400000 $ 600000 $ 75,0%
AUTRES REVENUS D'INTERETS 1797695 $ 1500000 $ 1500000 $ 1350000 $ (150000) $ -10,0%
AUTRES REVENUS 13544329 $ 4480624 $ 6231700 $ 7286653 $ 1054953 $ 0,0%

TOTAL DES REVENUS 252 641 839 248 109 753 249 931 000 259393444 9462444 3,8%
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BUDGET 2021
(voir I'annexe 7 - tableau 93)

Tableau 17 — Taxes et tenant lieu de taxes

N2

N2

Variations

(MS)
3,3

(2,1)

(0,2)

Justifications

Ajout au rdle I 1 M
De nouvelles constructions et des permis en cours de 2,04% d'agmentation

par rapport a 2020

Diminution des taux de taxes

Diminution des taux de taxes résidentielles afin d'arriver a I'lPC

Diminution du taux de taxe fonciere générale industrielle au taux commercial
Augmentation dela premiéeretranched'imposition commerciale

de 500 000S 26000005

Diminution dela dette riverainede 1,2 MS

Taux de compensation tenant lieu de taxes
Lavaleur des compensationstenant lieu de taxes aaugmentéen 2021, maiscommele

taux 2020 utilisé était surévalué, celacréer unelégere diminution

TAXES ET TENANT LIEU DE TAXES

Les taxes municipales provenant des propriétaires d'immeubles imposables
représentent la principale source de revenus de la Ville de Terrebonne.

Elles comprennent majoritairement les taxes foncieres générales, calculées en
fonction de I'évaluation des propriétés, et la tarification par type d'immeuble.

Les taxes sont aussi composées d’'une taxe d’environnement qui comprend la
collecte des ordures, 'assainissement des eaux usées, le réseau d'égouts muni-
cipal et la tarification de I'eau. La dette riveraine et le paiement au comptant de
certains citoyens viennent finaliser le montant total de la section des taxes.
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BUDGET 2021
(voir I'annexe 7 - tableau 94)

TRANSFERTS

Les revenus de transferts

Tableau 18 - Transfert

Variations Justifications représentent les sommes que les
(MS) gouvernements et les organismes

q percoivent et pour lesquelles

2 (0’04) Pacte fiscal ils ne regoivent aucun bien ou

Remise gouvernementale tel qu'indiqué dans le pacte fiscal pour I'année seivies en Ceniispalile, ou e
prev0|ent Pas étre remboursés

2021. Diminution en corrélation avec le point de TVQ Ultérieurement.
T 4,3 Subvention COVID-19

Subvention spéciale gouvernementale pour couvrir les dépenses reliées a la

COVID-19

+4,16 M $
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BUDGET 2021
(voir I'annexe 7 - tableau 95)

SERVICES
RENDUS

Tableau 19 — Services rendus

Variations Justificati
(MS) ustifications On retrouve dans cette catégorie
o . les revenus découlant des
Y (0,2) Régime de retraite services que la Ville rend aux
Abolition du bureau de retraite citoyens (loisirs, culture, etc.),
. a certains organismes municipaux
‘l' (0:3) Police (les services d'élimination des
Diminution de la quote-part des villes partenaires Sainte-Anne-des-Plaines el ole iliiament el
A . , A eaux usées ou de sécurité
et Bois-des-Filion, car changement de méthode de calcul de |la population au publique) et aux propriétaires
potentiel fiscal pour 2021 d'entreprises (loyers).
N (0,2) Travaux publics
Recouvrement sel contrat
NP (0,2) Administration

Diminution des excédents non affecté remis par la RAIM

-0,9M$
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BUDGET 2021
(voir I'annexe 7 - tableau 96)

Tableau 20 - Imposition de droits

Variations e .
Justifications

(MS)

" 3,9 Imposition de droits +3 7 M $
|

Augmentation du nombre des impositions de droits et représentation des

réels des derniéres années

N (0,1) Droits carrieres et sablieres
Revenus encaissés directement dans un revenu reporté donc les revenus
sont égaux al'utilisation

IMPOSITION DE DROITS

Selon les lois en vigueur, la Ville impose des droits sur les transactions
relatives a des biens immobiliers. La Ville pergoit également des revenus a
la suite de I"émission de licences et de permis ainsi que des droits sur les
carriéres et sablieres.
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BUDGET 2021
(voir I'annexe 7 - tableau 97)

Tableau 21 — Amendes et pénalités

Variations

Justifications
B -0,075M$
NK (0,1) Constats d'infraction et frais de cour [ |

Diminution des frais due a la baisse d'émission des constats en 2020 (COVID-19)

AMENDES ET PENALITES

Les revenus provenant d’amendes et de pénalités sont générés par
|"émission des constats d'infractions, dont ceux relatifs a la circulation et
aux stationnements (ces revenus incluent aussi les frais de cour et les frais
administratifs).
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BUDGET 2021
(voir I'annexe 7 - tableau 98)

Tableau 22 — Revenus de placements

Variations

(MS)

™ 0,6 Augmentation des taux d'intéréts + 0 6 M $
'

Augmentation des placements due a la politique de placement et d'une
meilleure gestion des liquidités

Justifications

REVENUS DE PLACEMENTS

Les revenus d'intéréts proviennent des placements détenus par la Ville et
des intéréts sur le solde excédentaire a la banque.
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BUDGET 2021
(voir I'annexe 7 - tableau 98)

Tableau 23 — Autres revenus d’intéréts

Variations

. 2) Justifications -0'1 5 M $

Arrérage de taxes

Diminution des revenus sur arrérages, due a l'ajout d'un 5° paiement de
taxes et de la diminution du taux sur arrérages de 15% a 12%

AUTRES
REVENUS
D'INTERETS
Ces revenus proviennent des

intéréts sur arrérages de taxes et
des ventes pour taxes.
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(voir I'annexe 7 - tableau 98)

Tableau 24 — Autres revenus (conciliation a des fins fiscales)

Justifications

Variations
J (0,2)
T 0,8
T 0,5

Appropriation d'affectations

Explications
Régimes de retraite — Dépenses constatées a taxer ou a pourvoir dans le futur + 1 M

Augmentation des dépenses reportées dans le futur en lien avec les régimes de retraite
Remboursement de ladette along terme

CONCILIATION A
DES FINS FISCALES

Les conciliations a des fins fiscales incluent les affectations représentant
I'utilisation spécifique de certains fonds qui proviennent généralement
des excédents du budget de fonctionnement et des réserves. Cette
section comporte aussi le fonds de roulement, le remboursement de la
dette a long terme, les gains et les pertes sur cession ainsi que le co(t des
propriétés vendues.
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Analyse
des dépenses
par direction




ANALYSE DES DEPENSES PAR DIRECTION

Tableau 25 - Ville de Terrebonne - Employés E.T.C.

Catégorie

CADRES

COLS BLANCS PROFESSIONNELS

COLS BLANCS REGULIERS

COLS BLANCS TEMPORAIRES

COLS BLANCS TEMPS PARTIEL

COLS BLEUS REGULIERS

COLS BLEUS TEMPORAIRES

CONCIERGES REGULIERS TEMPS PARTIEL (GR 02)
CONCIERGES REGULIERS TEMPS PARTIEL (GR 03)
CONCIERGES REGULIERS TEMPS PLEIN (GR01)
CONCIERGES SURNUMERAIRES

EMPLOYES DE PISCINE REGULIERS

EMPLOYES DE PISCINE TEMPORAIRES

JUGES

POLICIERS REGULIERS

POLICIERS TEMPORAIRES

POMPIERS REGULIERS TEMPS PLEIN
POMPIERS TEMPS PARTIELS

PREPOSES AUX TELECOMMUNICATIONS
PREVENTIONNISTES

PROFESSIONNELS

SURNUMERAIRES LOISIRS

BRIGADIERES

TOTAL

193,00

171,00
11,87
22,53

113,00
11,39
13,25

7,42
14,57
17,72

6,00
12,00

1,00

164,00
16,62
84,00
13,39
22,72

3,00

9,14
22,00
929,61

129,54
57,25
171,92
8,77
22,45
111,00
10,50
11,82
6,82
12,31
20,33
6,00
13,53
1,00
163,00
16,33
84,00
14,94
22,72
3,00
15,08
8,97
20,00
931,28

118,50
70,04
175,00
8,53
25,12
111,00
10,50
11,82
6,82
12,31
20,33
6,00
13,53
1,00
163,00
16,32
88,00
13,58
22,72
3,00
15,08
8,78
20,00
940,97

Variations

2020 - 2021

11,04
12,79
3,08
0,24
2,67
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-0,01
4,00
-1,36
0,00
0,00
0,00
-0,19
0,00
9,69

TERREBONNE - BUDGET 2021
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DIRECTION GENERALE

Tableau 26 - Direction générale - Employés E.T.C.

Budget Variations

2019 2020 2021 2020-2021
EVOLUTION DES EFFECTIFS TEMPS COMPLET
CADRES 12,00 4,00 4,00 -
COLS BLANCS REGULIERS 2,00 2,00 2,00 -
COLS BLANCS TEMPORAIRES 0,23 0,23 0,08 (0,15)
COLS BLANCS TEMPS PARTIEL - - - -
COLS BLANCS PROFESSIONNELS - - 5,00 5,00
PROFESSIONNELS - 6,00 1,00 (5,00)
TOTAL DES E.T.C. 14,23 12,23 12,08 (0,15)

Tableau 27 - Direction générale — Résumé des charges

Réel prévu Budget Variations

2019 2020 2020 2021 2020-2021
REMUNERATION 1679715 1357185 1890 637 1755392 1508231 (1655400 1524306 (131 094)
CHARGES SOCIALES 302 954 328 412 456 106 396 685 412 800 448 900 456 284 7384
AUTRES 847 489 913 960 920 667 265 631 784 383 754 300 555 600 (198 700)
TOTAL DES CHARGES 2830157 2599 557 3267 410 2417709 2705414 2858600 2536190 (322 410)

Principales variations budgétaires

Variations Justifications

NE (0,15) Effectifs
Diminution des surnuméraires pour les remplacements
N) (1237105) Masse salariale
Ajustements et corrections salariales
J (1987008) Autres dépenses
(1500008) Moins d'honoraires professionnels prévus
(45000 $)

Sommes transférées ala direction du génie et de I'environnement pour les transactions immobiliéres

BUDGET
2 536 190%

EFFECTIFS
12,08 années-
personnes

VARIATION
(322 4109)



TRESORERIE

Tableau 28 — Administration et finances - Employés E.T.C.

CADRES

COLS BLANCS REGULIERS
COLS BLANCS TEMPORAIRES

COLS BLANCS TEMPS PARTIEL
COLS BLANCS PROFESSIONNELS

PROFESSIONNELS

TOTAL DES E.T.C.

Budget Variations

2019 2020 2021 2020-2021

15,0 7,0 5,0 (2,0

32,0 31,4 28,5 (2,9)
0,7 0,2 0,2 -

8,0 8,0
- 7,0 - (7,0)
47,7 45,6 41,7 (3,9)

Tableau 29 — Administration et finances — Résumé des charges

REMUNERATION
CHARGES SOCIALES
AUTRES

TOTAL DES CHARGES

Réel prévu Budget Variations

2020 2020 2021 2020-2021
2498 689 2687024 3214687 3303950 2749148 (2802500 2554100 (248 400)
672750 807 994 1086173 1002716 810277 830400 1460513 630113
3100 870 23833096 1339251 1836172 1698561 |[1667300 1527375 (139 925)
6272 309 6328 113 5640 111 6142838 5257986 5300200 5541988 241788

Principales variations budgétaires

Variations Justifications

N2

(3,9)
(1,5)
(1,0
(1,0
(0,4)
381713$
(288000 $)
128000 S
185000 $
265000$
100000 $
(139925 $)

(550009)

(90000$)
22000$

Effectifs

Transfert coordonnatrice et technicienne bureau de retraite aux ressources

Abolition secrétaire bureau de retraite

Abolition agent taxation-mutation

Projet Avatar technicienne comptable

Masse salariale

Transfert du bureau de retraite

Salaires et charges sociales afin de représenter les nouveaux postes qui ne seront pas comblés des le début de I'année
Augmentation des charges de régimes de retraire selon les actuaires

Droits résiduels pour toutes les directions pour 2021 selon les actuaires

Economie pour les postes comblés en cours d'année

Autres dépenses

Entente avecle CST (la Ville octroyait une subvention des intéréts calculés sur le capital des taxes dues.
Le compte a recevoir que nous avions de CST, a été radié. Cette dépense n’est donc plus nécessaire.)
Co(t d'évaluation a la baisse d{ au renouvellement du contrat

Acquisition de 2 modules pour I'évaluation (Gestion mobile des inspections et EPropriété)
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BUDGET
5541988%

EFFECTIFS
41,7
années-personnes

VARIATION
241 788 %
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RESSOURCES HUMAINES

Tableau 30 - Ressources humaines — Employés E.T.C.

Budget VELELT
2019 2020 2021 2020-2021
CADRES 14,0 15,0 16,5 1,5
COLS BLANCS REGULIERS 8,0 8,0 8,5 0,5
COLS BLANCS TEMPORAIRES 0,8 0,5 0,4 (0,2)
COLS BLANCS TEMPS PARTIEL - - - -
COLS BLANCS PROFESSIONNELS - -
PROFESSIONNELS - - - -
TOTAL DES E.T.C. 22,8 23,5 254 1,9

Tableau 31 - Ressources humaines — Résumé des charges

Réel prévu Budget Variations

2020 2020 2021 2020-2021
REMUNERATION 1881553 1905 798 1981559 2067 752 2305000 2 305 000 2538300 233 300
CHARGES SOCIALES 426 925 519 705 569 058 566 174 581 600 581 600 732231 150 631
AUTRES 1043579 1349310 1441118 1602556 1131600 1131600 1152 800 21200
TOTAL DES CHARGES 3352056 3774813 3991734 4236 482 4018 200 4018 200 4423 331 405 131

Principales variations budgétaires

Variations Justifications

) 1,9 Effectifs
1,5 Transfert coordonnatrice et technicienne bureau deretraite del'administration aux
0,5 Ajout d'un poste temporaire de cadre (conseiller RH)
qp 383931$ Masse salariale
233300S Augmentation salariale des conventions et ajout d'effectifs
1100005 Augmentation des charges derégimederetraite
40000S$ Augmentation des autres charges sociales
1 212008 Autresdépenses
(23500S) Honoraires professionnels moindres
56000$ Sondage desatisfaction des employés

(1180059)

Service de formation

BUDGET
4423 331%

EFFECTIFS
25,4
années-personnes

VARIATION
405 131%
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TECHNOLOGIES DE LINFORMATION

Tableau 32 - Technologies de |'information — Employés E.T.C. BU DG ET
Budget Variations

2019 2020 2021 2020-2021 6 440 741 $
EVOLUTION DES EFFECTIFS TEMPS COMPLET
CADRES 7,0 4,0 4,0 - E F F ECT' FS
COLS BLANCS REGULIERS 11,0 14,0 21,0 7,0 32
COLS BLANCS TEMPORAIRES 0,6 - - - .
COLS BLANCS TEMPS PARTIEL - - - - annees-personnes
COLS BLANCS PROFESSIONNELS 7,0 7,0
PROFESSIONNELS - 8,0 - (8,0) VAR |AT| O N
TOTAL DES E.T.C. 18,6 26,0 32,0 6,0

1314 4419%

Tableau 33 - Technologies de I'information — Résumé des charges

Réel Réel prévu Budget Variations

2016 2017 2018 2019 2020 2020 2021 2020-2021
REMUNERATION 1255016 1397894 1458679 1835069 1976900 [[2190900 2642300 451 400
CHARGES SOCIALES 301 868 377 868 438 176 462 981 483 200 572 800 773922 201122
AUTRES 1807113 1857774 2062569 2295828 3317762 [2362600 3024519 661919

TOTAL DES CHARGES 3363 997 3633537 3959 424 4593 878 5777 862 5126 300 6440 741 1314441
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TECHNOLOGIES DE LINFORMATION

Tableau 33 - Technologies de I'information — Résumé des charges — SUITE

Principales variations budgétaires

Variations Justifications

4 6,0 Effectifs

7,0 Postes de cols blancs ajoutés ou remaniés (technicien, développeur, formateur et
(1,0) Professionnels - postes abolis ou remaniés
1 652522$ Masse salariale

451000$ Augmentation salariale des conventions et ajout d'effectifs
98000S$  Augmentation des autres charges sociales

83000S$ Augmentation descharges derégime de retraite

19000S Augmentation des charges des avantages sociaux des retraités

1 661919S$ Autresdépenses

300000S Entretien et réparation de logiciel - Mise a niveau d'Office 365
72000S Entretien et réparation de logiciel - SOFE

23000S Entretien et réparation de logiciel - Autres

(62000S) Nouveau contrat de cellulaire

885005 Equipement et informatique

1640005 Servicedeformation (Logiciel gestion RH; acquisition de données emprise de rues et
25000S$ Implantation infra hyperconvergée (contrat de support)
50000$ MiseajourtéléphonielP (contrat desupport)



GREFFE ET AFFAIRES JURIDIQUES

Tableau 34 - Greffe et affaires juridiques — Employés E.T.C.

Budget Variations

2019 2020 2021 2020-2021
EVOLUTION DES EFFECTIFS TEMPS COMPLET
CADRES 9,0 4,0 4,0 -
COLS BLANCS REGULIERS 14,0 14,0 14,0 -
COLS BLANCS TEMPORAIRES 0,4 0,4 0,1 (0,3)
COLS BLANCS TEMPS PARTIEL 0,7 0,7 0,7 0,0
COLS BLANCS PROFESSIONNELS 9,0 9,0
PROFESSIONNELS - 9,0 - (9,0)
JUGES 1,0 1,0 1,0 -
TOTAL DES E.T.C. 25,1 29,1 28,8 (0,3)

Tableau 35 - Greffe et affaires juridiques — Résumé des charges

Réel Réel prévu Budget VELE

2016 2017 2018 2019 2020 2020 2021 2020-2021
REMUNERATION 2101164 2362291 2183936 2215053 2742869 (2693000 2611345 (81 655)
CHARGES SOCIALES 512188 587 995 681 879 593 670 701 900 701 900 816 690 114 790
AUTRES 1949056 2447179 4958173 4962155 1733854 (1544200 1267160 (277 040)
TOTAL DES CHARGES 4562408 5397465 7823989 7770878 5178623 4939100 4695 195 (243 905)

Principales variations budgétaires

Variations Justifications

NE (0,3) Effectifs

(0,3) Diminution des surnuméraires pour les remplacements
M) 33135$ Masse salariale
330005 Augmentation salariale avec convention et régime de retraite
J (2770405) Autres dépenses
50000$ Montant pour publication aux fins d'élections municipales
(1770008) Auto-assurance au hiveau des assurances voiture

(1300005) Moins de services professionnels, car plus d'expertise a l'interne
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BUDGET
4 695 195%

EFFECTIFS
28,8
années-personnes

VARIATION
(243 905 %)
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INCENDIE ET SECURITE CIVILE

Tableau 36 - Incendie et sécurité civile - Employés E.T.C. BUDGET
Budget Variations $
2020 2021 2020-2021 1 6 600 004
EVOLUTION DES EFFECTIFS TEMPS COMPLET
CADRES 10,0 10,0 11,0 1,0 E F F ECTI FS
COLS BLANCS REGULIERS 2,0 2,0 2,0 -
PREVENTIONNISTES 3,0 3,0 3,0 - 11 7'6
POMPIERS TEMPS PARTIELS 13,4 14,9 13,6 (1,4) annees-personnes
POMPIERS REGULIERS TEMPS PLEIN 84,0 84,0 88,0 4,0
TOTAL DES E.T.C. 112,4 113,9 117,6 3,6 V A R | A-l—l O N
Tableau 37 - Incendie et sécurité civile — Résumé des charges 1 840 304 $
Réel Réel prévu Budget Variations
2017 2018 2019 2020 2020 2021 2020-2021
REMUNERATION 7764455 8376339 9424805 10178821 11387800 | 10938100 11914900 976 800
CHARGES SOCIALES 1881920 2266846 2636246 2605202 2823600 | 2823600 3517554 693 954
AUTRES 739 324 767 039 789229 1050699 1359900 998000 1167550 169 550
TOTAL DES CHARGES 10385699 11410224 12850280 13834722 15571300 14759700 16600004 1840304

Principales variations budgétaires

Variations Justifications

M 3,6 Effectifs
1,0 Cadre chef aux opérations - Formation (Intervention)
4,0 Pompiers réguliers temps plein (C3)
(1,4) Pompiers temps partiels (C3)

0 16707545 Masse salariale

962000S  Ajout d'effectifs et rattrapage salarial
4000008  Augmentation des charges de régime de retraite
1520005  Augmentation des charges des avantages sociaux des retraités
142 000 S Autres charges sociales
1 1695505  Autres dépenses
1150005  Entente intermunicipale de spécialité avec le service d'incendie de Montréal
(230008)  Frais liés alaformation spécialisée
100000S  Frais divers liés ala COVID-19
(400008) Mesure d'urgence - Diminution honoraire professionnels



LOISIRS ET VIE COMMUNAUTAIRE

Tableau 38 - Loisirs et vie communautaire — Employés E.T.C.

VEUE LT

2021 2020-2021
EVOLUTION DES EFFECTIFS TEMPS COMPLET
CADRES 31,0 23,5 19,0 (4,5)
COLS BLANCS REGULIERS 27,0 27,0 27,0 -
COLS BLANCS TEMPORAIRES 2,3 2,2 3,2 1,0
COLS BLANCS TEMPS PARTIEL 21,9 21,8 21,4 (0,4)
COLS BLANCS PROFESSIONNELS 3,0 3,0
PROFESSIONNELS - 7,0 7,0 -
SURNUMERAIRES LOISIRS 9,1 9,0 8,8 (0,2)
EMPLOYES DE PISCINE REGULIER 6,0 6,0 6,0 -
EMPLOYES DE PISCINE TEMPORAIRE 12,0 13,5 13,5 (0,0)
CONCIERGES REGULIERS TEMPS PLEIN (GR 01) 14,6 12,3 12,3 -
CONCIERGES REGULIERS TEMPS PARTIEL (GR 02) 13,3 11,8 11,8 -
CONCIERGES REGULIERS TEMPS PARTIEL (GR 03) 7,4 6,8 6,8 -
CONCIERGES SURNUMERAIRES 17,7 20,3 20,3 -
TOTAL DES E.T.C. 162,3 161,3 160,1 (1,2)
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BUDGET
24 697 778%

EFFECTIFS
160,1
années-personnes

VARIATION
463 478 %
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LOISIRS ET VIE COMMUNAUTAIRE - SUITE

Tableau 39 - Loisirs et vie communautaire — Résumé des charges

Réel Réel prévu Budget Variations

2017 2018 pLop0) pLop0) 2021 2020-2021
REMUNERATION 10258 434 10578 640 11081108 11128474 9499 625 10 150 700 10333 100 182 400
CHARGES SOCIALES 2312928 2 549 893 2 851756 2730680 2567771 2612 300 3048 963 436 663
AUTRES 10378 661 10376783 10895013 16 106 605 11387 197 11471 300 11315715 (155 585)
TOTAL DES CHARGES 22 950 024 23505 316 24 827 876 29 965 759 23454593 24 234 300 24 697 778 463 478

Principales variations budgétaires

Variations Justifications

4 (1,2) Effectifs

(1,0 Cadre - Chef de section animation

(0,2) Diminution du surnuméraire et du temps partiel

(3,0 Changement de trois cadres en cols blancs professionnels ou professionnels

2,0 Changement de trois cadres en cols blancs professionnels ou professionnels

1,0 Changement de trois cadres en cols blancs professionnels ou professionnels
0 619063S  Masse salariale

182400 Augmentation salariale avec convention

2950005 Augmentation des charges de régime de retraite

85000$ Augmentation des charges des avantages sociaux des retraités
560005 Autres charges sociales

N2 (1555858) Autres dépenses

(3770008) Projet plan numérique des bibliothéques budgété en 2020
40000$ Association et abonnement aux bibliothéques

850005 Activités contractuelles, indexation et ajustements

50000$ Les célébrations du 350e anniversaire de la Ville

(40000%)  piminution du budget pour le marché de Noél basée sur le colit des années
passées

(15000S5) Mandat terminé en 2020 pour la politique de gouvernance

100000 $ Location de roulotte, montée des pionniers pour une durée de trois ans

BUDGET
24 697 778%

EFFECTIFS
160,1
années-personnes

VARIATION
463 478 %



POLICE

Tableau 40 - Police — Employés E.T.C.

EVOLUTION DES EFFECTIFS TEMPS COMPLET

CADRES
COLS BLANCS REGULIERS

COLS BLANCS TEMPORAIRES

COLS BLANCS TEMPS PARTIEL

COLS BLANCS PROFESSIONNELS
PROFESSIONNELS

POLICIERS REGULIERS

POLICIERS TEMPORAIRES

PREPOSES AUX TELECOMMUNICATIONS
BRIGADIERES

TOTAL DES E.T.C.

Variations
2021 2020-2021
19,0 15,0 15,0 -
16,0 15,5 15,0 (0,5)
2,6 2,3 1,9 (0,4)
- - 0,5 0,5
4,0 4,0
- 4,0 - (4,0)
164,0 163,0 163,0 -
16,6 16,3 16,3 (0,0)
22,7 22,7 22,7 (0,0)
22,0 20,0 20,0 -
263,0 258,9 258,5 (0,4)
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BUDGET
39742 102%

EFFECTIFS
258,5
années-personnes

VARIATION
1587 547%
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POLICE - SUITE
Tableau 41 - Police - Résumé des charges BUDGET
Réel Réel prévu Variations $
2017 2018 2020 2020-2021 3 9 742 1 0 2
REMUNERATION 23714 143 24 819 686 26119 037 26 248 645 26 709 500 26 709 500 27 072 745 363 245
CHARGES SOCIALES 5512 568 6453433 7 353291 7 146 688 7 961 600 7 961 600 9397077 1435477 E F F ECT' FS
AUTRES 3027 236 2702759 2 387 964 3295458 3459179 3483455 3272280 (211 175) 258 5
TOTAL DES CHARGES 32 253 948 33975 879 35 860 292 36 690 790 38130 279 38 154 555 39742102 1587 547 "
annees-personnes

Principales variations budgétaires
VARIATION
N2 (0,4) Effectifs

(0,4) Diminution des heures des cols blancs temporaires 1 587 547 $
1 1798722$ Masse salariale

315000$ Augmentation salariale forfaitaire des policiersde 1,5 %

48000$5 Augmentation salariale avec convention

578000S$ Augmentation des charges de régimederetraite

781000S$ Augmentation des charges des avantages sociaux des retraités
75000S$  Autrescharges sociales

NE (2111758) Autresdépenses

(1500008$) Diminution des co(ts liés au cannabis

(40000S) Diminution deshonoraires professionnels pour I'accés al'information
(73000S) Location de béatisse (Transféré au service des travaux publics)
52000$  Acquisition denouvelleslicences Windows et de jetons RCA



RELATIONS AVEC LES CITOYENS ET COMMUNICATIONS

Tableau 42 - Relations avec les citoyens et communications — Employés E.T.C.

Budget Variations

2019 2020 2021 2020-2021
EVOLUTION DES EFFECTIFS TEMPS COMPLET
CADRES 10,0 3,0 3,0 -
COLS BLANCS REGULIERS 5,0 5,0 5,0 -
COLS BLANCS TEMPORAIRES 1,6 0,6 0,5 (0,0)
COLS BLANCS TEMPS PARTIEL - - 2,6 2,6
COLS BLANCS PROFESSIONNELS 2,0 2,0
PROFESSIONNELS - 6,3 7,1 0,8
TOTAL DES E.T.C. 16,6 14,9 20,2 53

Tableau 43 - Relations avec les citoyens et communications — Résumé des charges

Variations
2020-2021

Réel

Réel prévu
2020

Budget

2017 2018 2019 2020 2021

REMUNERATION 865 984 855 665 931870 1010173 1254 600 1254 600 1755196 500 596
CHARGES SOCIALES 225755 269122 309 247 308 689 356 100 356 100 469 289 113189
AUTRES 905 215 866 083 861952 759 466 874100 874 200 820900 (53 300)
TOTAL DES CHARGES 1996 953 1990870 2103 069 2078 327 2484 800 2484 900 3 045 385 560 485

Principales variations budgétaires

Variations(M$) Justifications

T 5,3 Effectifs
1,8 Cols blancs professionnels - Conseiller en communications
2,6 Colsblancs temps partiels - Trois agents d'information temps partiel
1,0 Col blanc professionel - Analyste en expérience citoyenne
T 613785S$ Masse salariale
500000$ Augmentation salariale des conventions et ajout d'effectifs
395005 Augmentation descharges derégime deretraite
730008  Autreschargessociales
NE (53300$) Autresdépenses
55000S$ Diversprojets spéciaux comme le développement durable
220008  Webdiffusion (technique et sonorisation, indexation) pour assemblées du CM, séances extraordinaires et soirée d'information
15000$  Fraisassociésalalocation d'équipements pour des événements spéciaux (praticables, vaisselles, chaises, tables, ect)
(75500$) Diminution des frais divers associés a l'informatique

(65400S) Diminution des dépenses associées au Bureau des citoyens budgétées 2019
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BUDGET
3045385%

EFFECTIFS
20,2
années-personnes

VARIATION
560 485%
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TRAVAUX PUBLICS

Tableau 44 - Travaux publics - Employés E.T.C.

Budget VELEL[
2019 2020 B U D G ET

2021 2020-2021

EVOLUTION DES EFFECTIFS TEMPS COMPLET 66 295 647 $

CADRES 40,0 34,0 27,0 (7,0)

COLS BLANCS REGULIERS 22,0 22,0 22,0 -

COLS BLANCS TEMPORAIRES 1,5 1,5 1,5 - E F F ECTI FS

COLS BLANCS PROFESSIONNELS 8,0 8,0 1 80

PROFESSIONNELS - 5,0 - (5,0) -

COLS BLEUS REGULIERS 113,0 111,0 111,0 - annees'personnes
COLS BLEUS TEMPORAIRES 11,4 10,5 10,5 -

TOTAL DES E.T.C.

Tableau 45 - Travaux publics - Résumé des charges

187,9 184,0 180,0 (4,0) VA R | ATl O N
2 087 202$%

REMUNERATION
CHARGES SOCIALES
AUTRES

TOTAL DES CHARGES

Réel prévu VELEL[N

2020 2020-2021

14914 194 15066 128 15283971 14 675 819 13 687 400 15 486 300 14 679 909 (806 391)
3482 841 3947 669 4412932 3975727 4320 400 4320 400 4 568 000 247 600

39800424 40721 669 40 135 845 42 025 153 45 814 059 44 401 745 47 047 738 2 645993

58 197 459 59 735 466 59 832 748 60 676 698 63 821 859 64 208 445 66 295 647 2 087 202

Principales variations budgétaires

0% (4,0) Effectifs
(8,0) Cadres (remaniement des cadres et des cols blancs professionnels)
4,0 Cols blancs professionnels (remaniement des cadres et des cols blancs professionnels)
NA (558791$) Masse salariale
(6740005) Diminution de 4 % de la masse salariale et des congés de maladie
(1300005) Diminution de la rémunération en raison de la baisse des effectifs
1430005  Augmentation des charges de régime de retraite
1380005  Augmentation des charges des avantages sociaux des retraités
(340008) Autres charges sociales
1 2645993$ Autres dépenses
203000S$  Ajout par ladirection de la Police du bail du 3330 boul. des Entreprises et indexation des autres locaux déja loués
2260005  Actualisation du budget selon les différentes activités, indexation contrat et ajout objet disposition de terre d'excavation et balais
414000 $ Enlévement de la neige, actualisation et indexation des différents contrats consentis, ainsi qu'ajouts de rues et trottoirs (incluant camion a neige)
210000$ Reprise vidange des boues aux étangs de La Plaine pour 2021 (aucune activité en 2020)
251000$ Hausse du budget pour tenir compte du contrat en vigueur, et ajouts de collectes supplémentaires et d'unités d'occupation
265000 $ Indexation de plusieurs contrats de tonte de gazon a renouveler; ajout d'un budget d'entretien de 145700 $ pour I'entretien d'arbres plantés en 2020 ainsi que pour |'abattage et le dessouchage d'arbres morts;
ajout d'aménagements a entretenir et changement pour I'ajout de paillis au colt de 60 000 S; ajout d'un budget de 15000 $ pour I'enlévement des graffitis
(3250005) Baisse notable du prix du sel obtenu pour la prochaine saison avec UMQ (80,97$/tonne plus taxes vs 111,94$ plus taxes en 2020
140000 $ Hausse du budget pour tenir compte de I'octroi de nouveau contrat en 2020 pour l'entretien des patinoires (réf: SA20-9039) représentant une hausse de 97 000$ pour tous les secteurs et pour tenir compte de

I'ajout des abrasifs au contrat de déneigement du sentier Arc-en-Ciel représentant 20 000S. Ajout du sentier Aristide-Laurier 22 000$



GENIE ET ENVIRONNEMENT

Tableau 46 — Génie et environnement — Employés E.T.C.

Budget Variations
2020 2020-2021

EVOLUTION DES EFFECTIFS TEMPS COMPLET
CADRES 14,0 4,0 4,0 -
COLS BLANCS REGULIERS 12,0 13,0 13,0 -
COLS BLANCS TEMPORAIRES 0,2 0,1 - (0,1)
COLS BLANCS PROFESSIONNELS 16,0 16,0
PROFESSIONNELS - 14,0 - (14,0)
TOTAL DES E.T.C. 26,2 31,1 33,0 1,9

Tableau 47 — Génie et environnement — Résumé des charges

Réel Réel prévu Budget VELEL[]

2017 2018 2019 2020 2020 2021 2020-2021
REMUNERATION 1353708 1483920 1514401 1679703 2 986 640 2 827 100 2963 108 136 008
CHARGES SOCIALES 299 541 381301 447 499 439 256 702 939 694 600 817 512 122 912
AUTRES 986 246 331521 1479204 1303163 1554284 1562100 1461 400 (100 700)
TOTAL DES CHARGES 2 639 495 2196 743 3441104 3422122 5243 863 5083 800 5242020 158 220

Principales variations budgétaires

Variations Justifications

1 1,9 Effectifs
2,0 Cols blancs professionnels (ingénieur et architecte)
1t 258920$  Masse salariale

1360005  Augmentation salariale des conventions et ajout d'effectifs
96 000 $ Augmentation des charges de régime de retraite
26000S Autres charges sociales
N (1007005) Autres dépenses
100000 S Honoraires professionnels pour les transactions immobiliéres
35000$ Projet pilote de navette EXO dans le Vieux-Terrebonne (16 semaines)
(2635005) Ajustement en fonction du co(t du contrat des moustiques
27000S Nettoyage des berges
294005 Bornes du Rallye des rivieres
(243008)  Autres compressions
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BUDGET
5242 020%

EFFECTIFS
33
années-personnes

VARIATION
158 200%
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URBANISME DURABLE

Tableau 48 — Urbanisme durable — Employés E.T.C.

Variations

2021 2020-2021
EVOLUTION DES EFFECTIFS TEMPS COMPLET
CADRES 9,0 3,0 3,0 -
COLS BLANCS REGULIERS 20,0 18,0 17,0 (1,0)
COLS BLANCS TEMPORAIRES 0,8 0,8 0,6 (0,2)
COLS BLANCS PROFESSIONNELS 8,0 8,0
PROFESSIONNELS - 6,0 - (6,0)
TOTAL DES E.T.C. 29,8 27,8 28,6 0,8

Tableau 49 — Urbanisme durable — Résumé des charges

Réel Réel prévu Budget Variations

2017 2018 2019 2020 2020 2021 2020-2021
REMUNERATION 1932006 2019937 2168 459 2324791 2232700 2302 700 2411700 109 000
CHARGES SOCIALES 492 797 564 324 663 672 661 692 753 100 753 100 789 098 35998
AUTRES 176 864 120 398 166 945 163 357 199 400 199 400 194 602 (4 798)
TOTAL DES CHARGES 2 601 667 2704 659 2999 076 3149 840 3185 200 3255 200 3395 400 140 200

Principales variations budgétaires

Variations Justifications

N 0,8 Effectifs
2,0 Cols blancs professionnels (conseillers)
(1,0 Col blanc régulier (technicien en design urbain)
(0,2) Col blanc temporaire pour remplacement

1 144998S  Masse salariale

1090005  Augmentation salariale des conventions et ajout d'effectifs
360005 Augmentation globale des charges sociales
N (4798%) Autres dépenses
(28469) Honoraires professionnels
3478$ Congrés
(3100$)  Location de véhicule

BUDGET
3395400%

EFFECTIFS
28,6
années-personnes

VARIATION
140 200%
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BUREAU DE LA VERIFICATRICE GENERALE

Tableau 50 - Bureau de la vérificatrice générale - Employés E.T.C. BUDGET
Budget Variations
2019 2020 2021 2020-2021 632 945 $
EVOLUTION DES EFFECTIFS TEMPS COMPLET
CADRES 3,0 3,0 3,0 . E FFECT' FS
COLS BLANCS REGULIERS - - - - 3 0
COLS BLANCS PROFESSIONNELS - - - - g L
PROFESSIONNELS - - - - annees-personnes
TOTAL DES E.T.C. 3,0 3,0 3,0 -
Tableau 51 - Bureau de la vérificatrice générale — Résumé des charges 13 845 $
Réel Réel prévu Budget Variations
2017 2018 2019 2020 2020 2021 2020-2021
REMUNERATION 316 492 339998 360 769 353111 362 600 362 600 365528 2928
CHARGES SOCIALES 59213 70 548 78 479 77 530 88 600 88 600 98 599 9999
AUTRES 121948 257215 136 489 141199 167 900 167 900 168 818 918
TOTAL DES CHARGES 497 652 667 761 575 737 571 840 619 100 619 100 632 945 13 845

Principales variations budgétaires

Variations Justifications

- 0,0 Effectifs
Explications
N 12927$ Masse salariale
30005 Augmentation salariale des conventions
10000 $ Augmentation des charges de régime de retraite
0s Autres charges sociales

» 918 $ Autres dépenses
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AUTRES DEPENSES ADMINISTRATION

Tableau 52 — Autres dépenses administration

Réel prévu

2020
TRANSPORT EN COMMUN 9927177 11 947 855 14 140 000
QUOTES-PARTS AUX ORGANISMES MUNICIPAUX- MRC et CMM 4226794 4659 445 4719891
FRAIS FINANCIER ET AUTRES 1981798 2 665902 2222404
PAIEMENT COMPTANT | MMOBILISATIONS - - 3560 000
TOTAL DES DEPENSES 16 135 769 19 273 202 24 642 295

13 327 200
4729600
2978 600
3500 000

24 535 400

13 629 420
4775688
3102371
7 000 000

28 507 479

VEUET

2020-2021

302 220
46 088
123771
3500 000
3972079

BUDGET
28 507 479%
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Analyse de la masse salariale

La rémunération globale comprend la rémunération ainsi que les charges de I'employeur, et ce, pour tous les employés et les élus

de la Ville.

La rémunération globale est |'un des principaux postes de dépenses. Elle compte pour 44 % des dépenses de fonctionnement.

REMUNERATION

(Voir I'annexe 8 pour le détail de I'évolution de la masse salariale)

Tableau 53 — Rémunération annuelle totale
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Tableau 54 - Poids de la rémunération sur les dépenses
de fonctionnement

2011 2012 2013 2014 2015 2016 207 2018 2019  Budget 2020Budget 2021

Selon la présentation du MAMH (Mnistére des Affaires Municipales et de |'Habitation)
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Temps supplémentaire

(Voir I'annexe 9)

Tableau 55 — Temps supplémentaire
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Charges sociales

(Voir I'annexe 8)

Tableau 56 — Charges sociales annuelles totales

30 000 000

25 000 000 —

20 000 000 —

15 000 000 E—— — — —

- l I I | | I _
5 000 000 —

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Budget Budget
2020 2021

Selon la présentation du MAMH
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CHARGES SOCIALES - SUITE
(Voir I'annexe 8)

Tableau 57 — Poids des charges sociales sur les dépenses de fonctionnement

12%

11%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  Budget 2020 Budget 2021

Selon la présentation du MAMH



MASSE SALARIALE TOTALE

Tableau 58 — Composition de la masse salariale totale (Incluant charges d'intéréts)
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® Rémunération = Assurance collective des retraités Autres avantages sociaux Régime de retraite
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MASSE SALARIALE TOTALE - SUITE

Tableau 59 - Poids de la masse salariale totale sur les dépenses (Incluant charges d’intéréts)
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Régime de retraite et assurances collectives
des retraités

EVOLUTION DU COUT DES AVANTAGES SOCIAUX FUTURS
(voir I'annexe 10 pour les tableaux détaillés)

Comme I'a demandé le ministére des Affaires municipales et de |'Habitation (MAMH), les municipalités et organismes municipaux doivent, depuis le 1¢" janvier 2007, appliquer
une comptabilité d'exercice afin de présenter I'information financiere concernant le colt des avantages sociaux futurs.

Régime a prestations déterminées Régimes de retraite a la ville de Terrebonne
* Dans le régime a prestations déterminées, la caisse de retraite comprend les ® Régime complémentaire de retraite des employés cols blancs de la Ville
cotisations que vous versez a titre d’employeur et celles des participants; de Terrebonne;
¢ Ce sont des actuaires qui établissent le colt des prestations et qui fixent les * Régime complémentaire de retraite des employés cols bleus de la Ville
cotisations devant étre versées dans le régime; de Terrebonne;
* La somme de la rente de retraite que recevront les participants et bénéficiaires * Régime complémentaire de retraite des cadres de la Ville de Terrebonne;

correspond généralement a un pourcentage du salaire multiplié par le nombre
* Régime complémentaire de retraite des policiers et des policieres de la Ville

d'années de service reconnues en vertu du régime.
de Terrebonne;

* Régime complémentaire de retraite des pompiers de la Ville de Terrebonne.
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Tableau 60 - Variations budgétaires du co(it des régimes de retraite 2020-2021

Ecart Budget 2021 vs

Description Budget 2021 Budget 2020 Budget 2020 Variations
Droits résiduels 265081 $ - S 265081 $ Basé sur le réel estimé 2020
Cotisations d'équilibre cadres 186600 $ 46800 $ 139800 $ Evaluation actuarielle projet
Cotisations d'équilibre cols bleus 45360 $ 15864 $ 29496 S Evaluation actuarielle projet
Baisse du taux d'actualisation
Ch tabl 9391334 7506936 1884398
arge comptable S S S (5.3 %vs5,2 %)
Baisse du taux d'actualisation
Intéré 1 2 17 7 2
ntéréts 053362 S 9680 $ 873682 $ (5,3 %vs 5,2 %)
X . . Ialle
CO!.It desrégimes de retraite avant I'allégement 10941737 § 7749280 $ 3192457 §
(crise 2008)
Taxation de I'allégement fiscal (crise financiére 2008) 145331 S 145331 S - S 2022 Derniéreannée
Coitd égi d trait es taxati
ou' e‘zsreglmes ‘ere raite aprés taxation 11087068 $ 7894611 $ 3192457 §
de I'allegement (crise 2008)




Tableau 61 - Evolution du colt des régimes de retraite avant ajustement sur 10 ans.

12000000 S
109417375
10000000 S
7747 7812957S
8000000 $ 008§
70459935
e 6169005 $
6000000 §
51445635
45934705
4373939
41552335 $
37957005

4000000 $
2000000 S
- 8

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 Réel 2021

Budget estimé Budget

adopté projet

2014: Adoption de la Loi 15

La Loi 15 prévoit que le régime doit étre séparé en deux volets au 31 décembre 2013 ; ces deux volets doivent étre

traités comme

deux régimes distincts. Ce cloisonnement entre le service avant et aprés le 1¢" janvier 2014 entraine un colt des services passés

dans chacun des régimes, totalisant un montant de 1 808 400$.

TERREBONNE - BUDGET 2021
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Tableau 62 — Evolution sur 10 ans du co(t des régimes de retraite aprés ajustements

12000000 $
110

10000000 $

789 1
8000000 $

" 61 631

ouUL

6000000 $ 528

459
a1 437
394

4000000 5

2000000 S

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 Réel 2021
Budget estimé Budget
adopté projet
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Tableau 63 — Evolution sur 10 ans de la charge de taxation et de la charge comptable
des régimes de retraite

12000000 &

10000000 &

8000000 5

6000 000 $

4000 000 §

2000000 $

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Budget 2020 Réel 2021 Budget
adopté estimé projet

ssgmmSomme de charge aux fins de comptabilisation aprés ajustements wiidmSomme de charge aux fins de taxation de I'année
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Tableau 64 — Régimes de retraite — Evolution sur 10 ans du DCTP (dépenses constatées a taxer
ou a pourvoir dans le futur) - Crise financiére de 2008

1200000 $

1017319 § 1017319 §

1000 000 $

800 000 %

600 000 S

400 000 S

200 000 $

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Réel 2021 Budget 2022
estimé projet Prévisions
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ASSURANCES COLLECTIVES DES RETRAITES A LA VILLE DE TERREBONNE

Le régime d'avantages sociaux complémentaires de retraite de la Ville, régime Tableau 65 - Variations budgétaires du co(t
des assurances collectives 2020-2021

qui inclut des protections d'assurance vie et de soins médicaux, est offert aux
retraités — incluant les préretraités — et aux futurs retraités pour les groupes

d'employés suivants: DESCRIPTION BUDGET 2021 BUDGET 2020  VARIATION EXPLICATIONS
B2021vs
* Employés-cadres (incluant les cadres de la RAIM) embauchés avant le B2020
24 janvier 2008; CHA’R(EE COMPTABLE AVANT 4389904 $ 3094200$ 1295704$ B’AISSE DU TAUX
INTERETS D ACTUALISATION
i i N INTERETS 1498876 $ 1625920 % (127 044) $
* Employés cols bleus embauchés avant le 8 aolit 2003 ;
* Employés cols blancs embauchés avant le 29 janvier 2011; gg:;;imi”ﬁ:;f;igti?m 58887803 47201203 1168660%
D’ALLEGEMENT
* Pompiers a temps plein embauchés avant le 14 mai 2008; MESURE D'ALLEGEMENT — (3824179)% (2987 500) $ (836 679) $
AFFECTION AU DCTP (DEPENSES
CONSTATEES A TAXER OU A

° T~ .
Policiers ; POURVOIR DANS LE FUTUR)

* Professionnels embauchés avant le 24 Janvier 2008; CoOT DE L’ASSURANCE COLLECTIVE | 2 064 601$ 1732620% 331981%
DES RETRAITES APRES MESURE
e Employés de la RAIM (autres que les cadres). D'ALLEGEMENT
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Tableau 66 — Evolution sur 10 ans de la charge comptable des assurances collectives des retraités
avant la mesure d'alléegement DCTP (Dépenses constatées a taxer ou a pourvoir dans le futur)

58887805
6000000
5182345%
5000000 4720120 $
4487144 % 4558072 %
40751055 40997425
32314575 3133673 %
3

3000000
2000000
1000000

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 Réel 2021

Budget estimé Budget
adopté projet
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Tableau 67 - Evolution sur 10 ans de la charge des assurances collectives des retraités aprés
utilisation de la mesure d'alléegement

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 Réel 2021
Budget estimé Budget
adopté projet
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Tableau 68 - Evolution sur 10 ans des alléegements utilisés annuellement pour les assurances
collectives des retraités

40000000 $

35000000 5

30000000 5

25000000 $

20000000 $

15000 000 &

10000 000 S

5000000 &

34 210654 5

24 565 904

22 263 882

138393985

15 537 571

181331155

12 096 273§
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2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020 Réel
estimé

2021 Budget
projet
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ANNEXE 10 - REGIMES DE RETRAITE

Tableau 69 — Evolution du co(t des régimes de retraite — Charges aux fins de taxation

2020 Budget 2020 Réel 2021 Budget
Description 2013 2017 2018 2019 adopté estimé projet
Services courants , 3115262 S : 3286031 $ , 3690071 Sr 3772317 S § 5258000 S § 5514 023 Sr 6336968 S : 6375197 $r 6 744 960 Sr 7415333 Sr 8416330 S
Services passés 1039971 $ 1307439 S 3355922 $ 601622 S (1462300)S (369460)S (315204)$S  (206192)S 1002048 $ 397624 S 2525407 $
Allegement fiscal g " g " " " " " " " "
utilisé / Taxation
allegement - S =S (1017319) S - S 145331 $ 145331 $ 145331 $ 145331 $ 145331 S 145331 $ 145331 $
Charge aux fins de i 0 i i i i i r i i i
taxation 4155233 $ 4593470 $ 6028674 S 4373939 $ 3941031 $ 5289894 $ 6167095 $ 6314336 S 7892339 $ 7958288 S 11087068 S,

Services courants: Colt des avantages pour les services rendus moins les cotisations versées par d'autres employeurs et par les employés pour le service courant.

Services passés: Colt des modifications plus I'amortissement des (gains) pertes actuarielles plus la variation de la provision pour moins-value plus charge d'intéréts.

Tableau 70 - Evolution du colt des régimes de retraite 2016-2021

2020 Budget 2020 Réel 2021 Budget

adopté estimé projet
Charge aux fins de taxation 3941031 S 5289894 S 6167095 S 6314336 S 7892339 S 7958288 S 11087068 $
r r r r r r r
Masse salariale cotisable 60829764 S 61702680 S 64929210 $ 66062468 S 65012520 $ 65027061 S 6687759 S
r r r r r r r

% du colt des régimes de
retraite/masse salariale
cotisable 6,48% 8,57% 9,50% 9,56% 12,14% 12,24% 16,58%
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Evolution de la main d’ceuvre

Tableau 71 (voir annexe 2)

Variation E.T.C 2021 vs 2020

ravaux pustics .00 [
aominisTraTiON ET FINANCES 3,38 (G

LOISIRS ET VIE COMMUNAUTAIRE 1,18 [N

POLICE 042 [}

GREFFE ET AFFAIRES JURIDIQUES -0,29 .

DIRECTION GENERALE -0,15 I

VERIFICATRICE GENERALE

URBANISME DURABLE

RESSOURCES HUMAINES

GENIE ET ENVIRONNEMENT

INCENDIE ET SECURITE CIVILE

RELATIONS AVEC LES CITOYENS ET COMMUNICATIONS

TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION
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SERVICE DE LA DETTE A LENSEMBLE

y 4
E I I
vo u t I o n Le service de la dette a I'ensemble est la portion des emprunts contractés par la Ville

qui doivent étre assumés par I'ensemble des citoyens de Terrebonne.

d e Ia d ette SERVICE DE LA DETTE AU RIVERAIN

La dette riveraine est assumée par les citoyens de la Ville qui sont les bénéficiaires
des travaux effectués dans les bassins pour lesquels des emprunts spécifiques ont

o
e l d u S e rVI Ce été contractés par |'entremise d'une taxe de répartition locale, par exemple pour
financer les infrastructures.
d e I a d ett e SUBVENTION DU SERVICE DE LA DETTE
La dette de la Ville inclut les dettes financées pour le compte du gouvernement

du Québec et pour lesquelles ce dernier verse I'annuité afférente a cette partie de

(Voir annexe 11) la dette.
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DETTE BRUTE

La dette brute constitue I'ensemble des emprunts contractés par la Ville.

Tableau 72 - Evolution du service de la dette brute non consolidée
50 000 000,00 $

45 000 000,00 $

40 000 000,00 $ — -2' 9 M $
35000 000,00 $ — —

30 000 000,00 $ l —

25 000 000,00 $

Réels Réels Réels Réels Réels Réels Réels Réels Budget Budget
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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DETTE BRUTE - SUITE

La dette brute constitue I'ensemble des emprunts contractés par la Ville.

Tableau 73 — Evolution du poids du service de la dette brute sur les dépenses de fonctionnement

21%

20%

20,3%

20,2%
19%
19,1%

18%

17%

16%

15%
Réels 2012 Réels 2013 Réels 2014 Réels 2015 Réels 2016 Réels 2017 Réels 2018 Réels 2019 Budget 2020 Budget 2021

Selon la présentation du MAMH



DETTE NETTE

La dette nette est I'ensemble des emprunts contractés par la Ville desquels la portion remboursable par des tiers et d'autres orga-
nismes est déduite, comme les subventions et la dette riveraine. Pour 2021, elle correspond a 65% de la dette brute.

Tableau 74 - Evolution du service de la dette nette

35000 000,00 S
30000 000,00 $
25000 000,00 S

20 000 000,00 $
15000 000,00 $ —
10 000 000,00 $ —
5000 000,00 $ —
- S

Réels Réels Réels Réels Réels Réels Réels Réels Budget Budget
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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DETTE NETTE - SUITE

La dette nette est I'ensemble des emprunts contractés par la Ville desquels la portion remboursable par des tiers et d'autres
organismes est déduite, comme les subventions et la dette riveraine. Pour 2021, elle correspond a 65% de la dette brute.

Tableau 75 — Evolution du poids du service de la dette nette sur les dépenses de fonctionnement

13%

12%

11%

10%

9%

8%

7%

Réels 2012 Réels 2013 Réels 2014 Réels 2015 Réels 2016 Réels 2017 Réels 2018 Réels 2019 Budget 2020 Budget 2021

Selon la présentation du MAMH

PAIEMENT COMPTANT DES IMMOBILISATIONS (PClI)

Le paiement au comptant des immobilisations est un moyen de financement par le
budget de fonctionnement pour certaines dépenses du PTI.

Tableau 76 - PCl projeté
2020 2021 2022 2023 2024 ...2029

Croissance des

immobilisations 3,5M$ 7 M$ 10,5 M$ 14 M$ 17,5 M$ 38,2 M$
payées comptant



SOMMAIRE PTI

Tableau 77 — Sommaire — PTIl 2021-2022-2023

Section | — Cots bruts

Programmes de protection

Prog. d'acquisition de terrains

Prog. de protection des batiments

Prog. de protection des cours d’eau et talus

Prog. de protection —Infrastructures de|’eau —Autres
Prog. de protection —Infrastructures de I’eau — Postes de
pompage

Prog. de protection —machinerie, outillage et équip.
Prog. de protection des parcs et terrains de jeux

Prog. de plantation d'arbres

Prog. de protection des technologies del'information
Prog. de protection des véhicules (remplacement)
Prog. de protection de lavoirie (incl. ouvrages d'art)
Sous-total —Protection

Projets par direction responsable

Direction dela police

Direction del'incendie

Direction des technologies de I'information
Direction des travaux publics

Direction du génie et del’environnement
Direction du loisir et de laviecommunautaire

Sous-total

Sous-total —Colits bruts

2021 2022 2023 Total PTI
5000000 $ 1000000 $ 1000000 $ 7000000 $
7754000 $ 4821000 $ 3176000 $ 15751000 $

783000 $ 700000 $ 700000 $ 2183000 $
1285000 $ 4850000 $ 3250000 $ 9385000 $
3070000 $ 4500000 $ 4500000 $ 12070000 $

70000 $ 93000 $ 90000 $ 253000 $
3126000 $ 5034000 $ 4100000 $ 12260000 $

350000 $ 700000 $ 700000 $ 1750000 $
1008000 $ 552000 $ 620000 $ 2180000 $
6790000 $ 3947000 $ 2626000 $ 13363000 $
7605000 $ 9106000 $ 9150000 $ 25861000 $

36841000 $ 35303000 $ 29912000 $ 102056 000 $
2021 2022 2023 Total PTI

46000 $ 27000 $ 34000 $ 107000 $

- S 90000 $ 2580000 $ 2670000 $
10333000 $ 7943000 $ 7824000 $ 26100000 $
2304000 $ 1961000 $ - S 4265000 $
77868100 $ 172957000 $ 136571000 $ 387396100 $
1441000 $ 2514000 $ - S 3955000 $
- 8

91992100 $ 185492000 $ 147009 000 $ 424493100 $

128833100 $

220795000 $

176921000 $

526549100 $

Section Il — Sources de financement 2021 2022 2023 Total PTI
Programme FIMEAU 3280000 $ 7200000 $ -8 10480000 $
Programme TECQ IV 11000000 $ 15000000 $ 15000000 $ 41000000 $
Sous-total 14280000 $ 22200000 $ 15000000 $ 51480000 $
Subvention —Bibliothéques - S 840000 $ 3000000 $ 3840000 $
X . X 20311000 $ 30466000 $ 30466000 $ 81243000 $
Revenus delaventedes terrains—Parc industriel A640-Est
Autres sources 4997000 $ 5482000 $ 5950000 $ 16429000 $
Sous-total — Autre financement 39588000 $ 58988000 $ 54416000 $ 152992000 $
Paiement comptant desimmobilisations (PCl)
2021 2022 2023 Total PTI
PClcible 7000000 $ 10500000 $ 14000000 $ 31500000 $
Fonds deroulement 2500000 $ 2500000 $ 2500000 $ 7500000 $
Parcs et terrains de jeux 250000 $ 250000 $ 250000 $ 750000 $
PCl total 9750000 $ 13250000 $ 16 750 000 $ 39750000 $
2020 2021 2022 2023 Total PTI Total 2020-2023
Coiit total net des emprunts 83500000 $ 79495100 $ 148557000 $ 105 755 000 $ 333807100 $ 417307100 $
2020 2021 2022 2023 Total PTI Total 2020-2023
Cible 81000000 $ 81000000 $ 81000000 $ 81000000 $ 243000000 $ 324000000 $
Réalisable prévue 29000000 $ 45000000 $ 67000000 $ 100 000 000 $ 212000000 $ 241000000 $
Ecart (52 000 000)$ (36 000 000) $ (14000 000) $ 19000000 $ (31000 000)$ (83 000 000)$

TERREBONNE - BUDGET 2021
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SOMMAIRE PTI - SUITE

Tableau 78 — Détail des sources de financement du PTI 2021-2023

Sources de financement - Dépenses totales du PTI
2021-2022-2023 (en MS$)

315 %

m Emprunts

161,2 §
m Autres sources de financement

m Paiement comptant des

333,8 § immobilisations

Détail des autres sources de financement
du PTI 2021-2023 (en M$)

M Revenus de la vente des terrains
du Parc industriel A640-Est

B Programme TECQ IV

81,2 $ ® Programme FIMEAU

16,4 S
B Subvention - Bibliothéques

3,8
> B Autres sources externes
10,5 $

m Autres sources internes
(PCI, FDR, PTJ)

41,0 $




Tableau 79 — Ratios — Gestion de la dette

RATIOS - GESTION DE LA DETTE - CONSOLIDEE

Endettement total

Endettement ensemble

Endettement bassins

Non consolidé

Consolidé

Dette nette consolidée

Revenus totaux consolidés

Dette nette consolidéea l'ensemble

Revenus totaux consolidés

Dette netteriveraine conso
Revenus totaux consolidés

Servicedeladette nettenonc

Dette totale long terme conso moins dette assumée par tiers & autres organismes

TERREBONNE - BUDGET 2021

Selon politique
financiére
gestion de ladette

Selon politique financiére
gestion de ladette

Selon p que financiére
gestion de ladette

Source RF 2018 Réel 2018 Source RF 2019

505789821 $

Revenus de fonctionnement et investissements

Dette totale long terme conso moins dette assumée par tiers moins dette"partie”

Revenus de fonctionnement et investissements

Dettealacharged'une "partie” consolidée

Revenus de fonctionnement et investissements

Service dela dette (frais financement + remb.dette)  la charge de la ville non conso

Dépenses de fonctionnement non consolidées

Dette nette consolidée
Potentiel fiscal

Dépenses de fonctionnement incluant frais financement et remb.dette non conso

Dette totale conso moins dette assumée par tiers & autres organismes

238193231 § 212,3% 259541258 $
253995258 $ 300512230 $
238193231 $ 106,6% 259541258 $
251794563 S 213691792 S
238193231 105,7% 259541258 $
42330858 $ 47054988 $
227970549 $ 19% 243086612 $
505789821 $ 3,54% 514204022 $

Potentiel fiscal

14303950403

s

14769394126 $

514204022 $

Selon politique financiére
gestion de ladette

Réel 2019

198%

116%

82%

19%

3,48%

95

Selon politique
financiére
gestion de ladette

Cible

Maximum 155% d'ici
2029

Maximum 150% d'ici
2029

Maximum 5%, a
I'extinction des
réglements actuels

Maximum 20%

Maximum 3,5%
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Tableau 79 — Ratios — Gestion de la dette — SUITE

RATIOS - GESTION DE LA DETTE- NON CONSOLIDEE

Endettement total

Endettement ensemble

Endettement bassins

Non consolidé

Non Consolidé

Dette nette non consolidée

Revenus totaux non consolidés

Dette nettenon consolidée a l'ensemble
Revenus totaux non consolidés

Source RF 2018
Ville seulement

Dette totale long terme non conso moins dette assumée par tiers & autres organi 406816 400 $
Revenus de fonctionnement et investissements 232226574 $
Dette totale long terme non conso moins dette assumée par tiers moins dette"partie" 210124732 $

Revenus de fonctionnement et investissements
232226574 $

Dette nette riveraine non conso Dettealacharged'une "partie" non consolidée 196691668 $
Revenus totaux non consolidés Revenus de fonctionnement et investissements 232226574 $
Service de la dette nette non consolidée Service dela dette (frais financement +remb.dette) ala charge de la ville non conso 42330858 $
Dépenses de fonctionnement non consolidées  Dépenses de fonctionnement incluant frais financement et remb.dette non conso 227970549 $
Dette nette non consolidée Dette totalenon conso moins dette assumée par tiers & autres organi 406816400 $

Potentiel fiscal

Potentiel fiscal 14303950403 $

Réel 2018

Source RF 2019
Ville seul

175%

90%

85%

19%

2,84%

417291144 $
252067644 $

257585880 $
252067644 $

159705264 $
252067644 $

47054988 $

243086612 $

417291144 $

14769394126 $

Réel 2019
Ville seulement

166%

102%

63%

19%

2,83%

Cible
Selon politique
financiére
gestion de ladette

Maximum 155% d'ici
2029

Maximum 150% d'ici
2029

Maximum 5%, a

Maximum 20%

Maximum 3,5%
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dépenses
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Tableau 80 — Evolution des grandes dépenses

GRANDES DEPENSES

Transport en commun 11477 800 3813900 10432 700 12 837 200 13327200 13629420
Déneigement 10277 800 10536 500 10 683 600 11188 000 12 514 300 12 492 480
Matieres résiduelles 5793 500 6 041 600 4848 100 4333100 4404 700 4388 104

TOTAL 27 549 100 20 392 000 25 964 400 28 358 300 30 246 200 30 510 004
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Annexes
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Annexe 1 - Effectif en équivalent
temps complet

EFFECTIF EN EQUIVALENT TEMPS COMPLET

Variation

2019 2020 2020 - 2021
ADMINISTRATION ET FINANCES 47,69 45,57 41,69 -3,88
DIRECTION GENERALE 14,23 12,23 12,08 -0,15
TRAVAUX PUBLICS 187,89 184,00 180,00 -4,00
GENIE ET ENVIRONNEMENT 26,21 31,06 33,00 1,94
GREFFE ET AFFAIRES JURIDIQUES 25,08 29,05 28,77 -0,29
INCENDIE ET SECURITE CIVILE 112,39 113,94 117,58 3,64
LOISIR ET VIE COMMUNAUTAIRE 162,28 161,31 160,13 -1,18
POLICE 262,97 258,89 258,48 -0,42
RELATIONS AVEC LES CITOYENS ET COMMUNICATIONS 16,60 14,91 20,21 5,30
RESSOURCES HUMAINES 22,81 23,48 25,40 1,92
TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION 18,63 26,00 32,00 6,00
URBANISME DURABLE 29,83 27,83 28,63 0,81
VERIFICATRICE GENERALE 3,00 3,00 3,00 0,00

Total général 929,61 931,28 940,97 9,69
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Annexe 2 - Détail de la rémunération
par direction

TERREBONNE - BUDGET 2021

MASSE SALARIALE

2021 2020 Ecart ($) Ecart (%)
1-Rémunération
Direction générale 1524306 1655400 (131 094) -7,92%
Finances 2554100 2802500 (248 400) -8,86%
Communication 1755196 1254600 500596 39,90%
Génie et environnement 2963108 2827100 136 008 4,81%
Greffe et affaires juridiques 2611345 2693000 (81 655) -3,03%
Incendie et sécurité civile 11914900 10938100 976 800 8,93%
Ressources humaines 2538300 2522100 16 200 0,64%
Technologie del'information 2642300 2190900 451400 20,60%
Travaux publics 14679909 15486300 (806 391) -5,21%
Loisirs 10333100 10150700 182 400 1,80%
Police 27072745 26 709 500 363 245 1,36%
Urbanisme 2411700 2302700 109 000 4,73%
Vérificateur général 365528 362600 2928 0,81%
Législation et Cabinets 1805857 1599200 206 657 12,92%
85172394 83494700 1677694 2,01%
2-Régimederetraite
Co0t des services courants (Charge comptable
avant intéréts) 9888375 7 569 600 2318775
Charged'intérét 1053362 179 680 873682
10941737 7749 280 3192457 41,20%
3-Assurance collective des retraités*
Co0t des services courants (Charge comptable
avant intéréts) 4389904 3094200 1295704
Charged'intérét 1498 876 1625920 (127 044)
5888 780 4720120 1168 660 24,76%
4- Autres avantages sociaux
Assurance-emploi 689 854 706212 (16 358)
Régimequébécoisd'assuranceparentale 509 442 491 841 17 601
Régimederentedu Québec 3093876 2848909 244967
Commission normes, équitéet santésécurité 1617252 1517893 99 359
Fond desservicesdesanté 3652494 3585813 66 681
Assurance collective 3434862 3465700 (30838)
RégimederetraiteElus 236 836 244753 (7917)
Dépenses réparties (125028) (355421) 230393
13109 588 12 505 700 603 888 4,83%
TOTAL 115112499 108 469 800 6642 699
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Annexe 3 - Principales hausses et diminutions
des autres dépenses

PRINCIPALES HAUSSES DE DEPENSES

Ecart ($) Ecart (%)

1-ENVIRONNEMENT (EAU) 1000 000 7,36%
2 -TRAVAUX PUBLICS-MATIERES ORGANIQUES 237 300 10,95%
3 -TRAVAUX PUBLICS-AMENAGEMENT PAYSAGER 377 500 19,64%
4 -TRAVAUX PUBLICS-SEL ET CALCIUM (DENEIGEMENT) 325200 27,67%
5-TECHNOLOGIE DE L''NFORMATION 662 000 28,00%
6 -TRANSPORT EN COMMUN 302 000 2,27%

PRINCIPALES DIMINUTIONS DE DEPENSES

Ecart (9) Ecart (%)

1-DIRECTION GENERALE-HONORAIRES PROFESSIONNELS 150 000 -22,35%
2 -GREFFE ET AFFAIRES JURIDIQUES 327 000 -21,17%
3-CANNABIS 150 000 -50,00%

4 -INSECTES PARASITAIRES 236 500 -24,00%
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Organigrammes

Annexe 4
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Tableau 81
DIRECTION GENERALE Directeur général

775, rue Saint-Jean-Baptiste

Conseiller a la direction générale,
relations gouvernementales et
municipales

Adjointe
administrative

Secrétaires

()

Directeur général adjoint

Directeur général adjoint
Services de proximité

Développement durable

Bureau
Performance

organisationnelle Administration
| Travaux publics Ressources humaines

) Greffe et affaires juridiques
et finances

Professionnel(le)s

(1)

(1) (c) Génie et environnement Incendie et sécurité civile

Technologies de
I'information

Urbanisme durable Loisir et vie communautaire

Bureau de projets |—

Bureau du développement
économique

Professionnel

Conseiller stratégique, Relations avec les citoyens et
développement —

économique

communications

Professionnelle —

Légende :

Directeur | Cadres Professionnels | Contractuels
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Tableau 82
DIRECTION DE LADMINISTRATION ET FINANCES

513, montée Masson

Directrice et trésoriére

Directrice adjointe

Professionnel(le)s X s
et assistante-trésoriére

(3)
(2) (c)

Chef de division

Approvisionnement

Coordonnatrice de
projets, applications Techniciennes
financiéres Chef de division Chef de division Chef de division approvis;o)nnement
Régimes de retraite Comptabilité Comptes payables 2
e P piespay Professionnel(le)s
(2)
Secrétaire de direction Secrétaires
Technicienne (2)
comptable
Technicien(ne)s Techniciennes taxation
Technicienne comptable ] comptables Agentes aux (2)
3
3) — comptes payables
(4) - . .
Technicien(ne)s évaluation| |
Technicienne finance (2)
Préposées a la
— perception
(3) -
|| commis de bureau Technlmenn(ezs) comptables | |
Agentes taxation et Secrétaire —
— mutation
Légende : (3)
Professionnels | Contractuels
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Tableau 83
DIRECTION DU GENIE ET ENVIRONNEMENT

748, rue Saint-Pierre

Chef de division Chef de division Amén(;:eefn:’:n‘t’l;)"asylz:ger et
Infrastructures Administration et chantiers DR T s
planification immobiliere
Secrétaire projets et Secrétaire
Professionnel(le)s | chantiers Conseiller Coordonnatrice
(4) | [Technologue (circulation Transactions immobiliéres Grands projets immobiliers
et utilité publiques)
Professionnelles
Techniciennes (2)
; i administration — C oordonnatefnr Architectes de paysage
Chargé de projets ouvrage | | 2 Technologues (chantier) Prollets c'onstructlon et 2)
d’arts ] réaménagements
(3) Technicienne-analyste
politiques
environnementales

Technologue (infra) [—— Techniciens en

Ingénieurs, infrastructures

municipales — 3
(z)p amenagement paysager Technicienne biodiversité
et changements
climatiques
Coordonnateur, grands | |

projets d’infrastructures Inspecteur

Environnement et domaine
public

Légende :

DI EIT A ec L[S Professionnels

Contractuels
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Tableau 84
DIRECTION DU GREFFE ET AFFAIRES JURIDIQUES

775, rue Saint-Jean-Baptiste
3630, rue Emile-Roy

Directeur et greffier

Greffier Chef de division Gestion docufrfnentalre
L Affaires juridiques et et greffe
Cour municipale . _‘
assistante-greffiere
| Professionnelle Professionnels Coordonnatrice soutien aux Conseilléere gestion des
Avocat(e)s — 2) instances décisionnelles documents et archives
3)
— Greffier-Audiencier Professionnel
Chef de section
Notaire — Secrétaires juridiques Gestion documentaire
@) Secrétaire juridique
Préposées a la perception
— (contravention et auditions) Secrétaire
(5) Archivistes
(4)

Légende :

DT EITRE o1 [0 Professionnels

Contractuels




Tableau 85

DIRECTION DE LINCENDIE

3800, rue Pascal-Gagnon

Légende :

Directeur | Cadres Professionnels

Chef aux opérations

Gestion des risques

Bureau de prévention

(4)

Directeur et Coordonnateur
municipal de la sécurité civile

TERREBONNE - BUDGET 2021

Directeur adjoint et
Coordonnateur adjoint
de la sécurité civile

Chef de division

Formation et logistique Chefs aux opérations

(5)

8 formateurs
Répartis dans les
différentes casernes

Chef de section

Administration

Secrétaire

Technicienne
administration

CASERNE 1
Lieutenants permanents

(4)

(12)
Pompiers temps partiel
(4)

Pompiers temporaires

3)

Pompier(iére)s permanent(e)s

CASERNE 2 CASERNE 3
Lieutenants permanents Lieutenants permanents

(4) (4)

Lieutenant temps partiel Pompier(iére)s permanent(e)s

(1) (12)
Pompiers permanents Pompiers temps partiel
(16) (4)

Pompiers temps partiel Pompiers temporaires
(4) (4)
Pompiers temporaires Pompiers flottants

() (4)

CASERNE 4
Lieutenants permanents
(4)

Pompiers permanents
(12)

Pompiers temps partiel
(3)

Pompiers temporaires

(1)

CASERNE 5
Lieutenants permanents
(4)

Pompiers permanents
(12)

Pompiers temps partiel
(4)

Pompier temporaires

(1

Contractuels

* La division de la dotation et développement
organisationnel de la Direction des ressources
humaines a un lien fonctionnel en matiére de
dotation avec cette direction
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Tableau 86
DIRECTION DU LOISIR ET VIE COMMUNAUTAIRE

940, montée Masson

Directeur adjoint
Chef de division

Administration et soutien
organisationnel

s ieion Chef de division

Arts, culture et bibliotheques

Activités récréatives et
communautaires

Professionnelle

Secrétaire de direction

Légende: * La division de la dotation et développement

organisationnel de la Direction des ressources
Directeur Cadres Professionnels

humaines a un lien fonctionnel en matiére de
dotation avec cette direction

Contractuels




DIRECTION DU LOISIR ET VIE COMMUNAUTAIRE
Division — Administration et soutien organisationnel

940, montée Masson

Légende :

Directeur

Chef de division
Administration et soutien
organisationnel

TERREBONNE - BUDGET 2021

| 1 Professionnel(le)s

(2)

Secrétaires

(4)

Chef de section
Administration
et contrdle budgétaire

— Chargée administrative

Secrétaire affectée a la
paie

Préposé a I’entretien
—— ménager et soutien aux

activités

DI CITEE o= 1 [ S58] Professionnels

Contractuels

* La division de la dotation et développement
organisationnel de la Direction des ressources
humaines a un lien fonctionnel en matiére de
dotation avec cette direction

Chargées administratives|

(2)

Chef de section
Entretien ménager et
soutien aux activités

Contremaitres

(5)

Surveillant(e)s-concierges
45 réguliers
84 surnuméraires
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DIRECTION DU LOISIR ET VIE COMMUNAUTAIRE
Division — Activités récréatives et communautaires

940, montée Masson

Directeur

Directeur adjoint

Chef de division
Activités récréatives et
communautaires

Chef de section

Activités récréatives et

sportives

Régisseurs

Aquatique
(3)

58 syndiqués
piscine

Légende :

DI EITEE o= 1[5 Professionnels

Contractuels

Conseillers aux activités
Volet sportif, activité | | Personnel

physique et plein air surnuméraire

()

* La division de la dotation et développement
organisationnel de la Direction des ressources
humaines a un lien fonctionnel en matiére de
dotation avec cette direction

Conseiller(ére)s aux activités
Volet communautaire

(3)




DIRECTION DU LOISIR ET VIE COMMUNAUTAIRE

Division — Arts, culture et bibliotheques

940, montée Masson

Légende :

TERREBONNE - BUDGET 2021

Directeur

Directeur adjoint

Chef de division
Arts, culture et
bibliotheques

Chefs de section Bibliotheques

Conseiller(ére)s aux activités

Volet arts et culture
(1)
(1)(sans solde)
1 (c) (en remplacement du sans

Personnel
surnuméraire

Préposées aux préts temps

plein

(2)

Préposées services
techniques temps plein

(4)

solde)
|

A o Technicien(ne)s en Technicien(ne)s en

Préposées aux préts . N

. documentation temps documentation temps
temps partiel . .
(21) plein partiel
(12) (7)

6 cols blancs surnuméraires
5 cols blancs
surnuméraires animation

Directeur Cadres Professionnels

Contractuels

* La division de la dotation et développement
organisationnel de la Direction des ressources
humaines a un lien fonctionnel en matiéere de
dotation avec cette direction
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Tableau 87
DIRECTION DE LA POLICE

467, boulevard des Seigneurs
491, boulevard des Seigneurs

Directeur adjoint
Division surveillance du territoire,
sécurité routiére et événements spéciaux

Capitaine
Section Sécurité routiére
et événements spéciaux

Capitaine
Section Surveillance du
territoire

Légende :

DI =L [-58 Professionnels | Contractuels

Directeur adjoint

Division Enquéte et soutien opérationnel

Capitaine
Section Enquétes

Chef de section

SCAU 9-1-1

Capitaine
Section

Soutien opérationnel

* La division de la dotation et développement
organisationnel de la Direction des ressources
humaines a un lien fonctionnel en matiére de
dotation avec cette direction

Directeur adjoint
Division Services auxiliaires

Capitaine
Section Normes
professionnelles

Capitaine
Section développement
organisationnel et
affaires publiques

Chef de section
Section ressources
matérielles
et brigade scolaire

BIELT

Chef éthique et
conformité

Professionnelle  [—

Secrétaire de direction




DIRECTION DE LA POLICE

Division — Surveillance du territoire, sécurité routiére et événements spéciaux
491, boulevard des Seigneurs

Directeur

Directeur adjoint
Surveillance du territoire, sécurité routiére

et événements spéciaux

Professionnelle

Capitaine
Section surveillance du territoire

Sergent sécurité routiére
(1)
Escouade - Circulation

(6)

Releve 1
Lieutenant
1 - Soutien a la surveillance du territoire
Sergents de route Lieutenant
(2) (1)
15 patrouilleur(se)s Sergent
Releve 2 (1)
Lieutenant
(1) ]
Sergents de route
(2) 15 policier(ére)s auxiliaires
15 patrouilleur(se)s
Reléve 3
Lieutenant
(1) ]
Sergents de route
(2) 6 patrouilleur(se)s intermédiaires
15 patrouilleur(se)s Equipe A
Releve 4 E)
Lieutenant Equipe B
(1) (3)
Sergents de route |
(2)
15 patrouilleur(se)s
Releve Policier(iere)s
Lieutenante Temps partiel
(1) 35 policier(iere)s

Sergents de route

()

15 patrouilleur(se)s

Légende :

I o= [ [0 Professionnels | Contractuels

* La division de la dotation et développement
organisationnel de la Direction des ressources
humaines a un lien fonctionnel en matiére de
dotation avec cette direction

Capitaine
Section sécurité routiére et
événements spéciaux

TERREBONNE - BUDGET 2021

Projets spéciaux
Equipe Accés

Ex.: UMI
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DIRECTION DE LA POLICE

Division — Enquétes et soutien opérationnel
491, boulevard des Seigneurs

Directeur

Directeur adjoint
Division enquétes et soutien opérationnel

Capitaine Capitaine

Section Soutien

Section Enquétes

Chef de section

SCAU 9-1-1

Sergent soutien

Chef de section adjoint

Télécommunications
Préposé(e)s réguliers
(15)
Préposé(e)s auxiliaires

(5)

Secrétaires — Soutien
administratif

(2)

Secrétaires auxiliaires

(2)

Commis de bureau

SCAU 9-1-1
opérationnel i Prévention
Equipe 1 Contréle de qualité (2)
Lieutenante détective i Equipe ,2 i &
(1) Lieutenant détective
| (1)
Sergent(e)s détectives 3 i
(9) Sergent(e)s détectives I . o Télécommunications
(12) Identité judiciaire | [ | Liaison judiciaire
&) ©) Préposé(e)s
temporaires
(6)
. . Gestion des piéces de
Agents multifonction .
r::;?fg:ﬂi?ﬂ | | Crimes initiés € 3) — procédures
?3) Lieutenant détective ()
(1)

Sergents détectives

(3)

Légende :

Directeur | Cadres Professionnels

* La division de la dotation et développement
organisationnel de la Direction des ressources
humaines a un lien fonctionnel en matiére de
dotation avec cette direction

Contractuels

Secrétaires — Soutien
opérationnel

(4)

Secrétaire affectée a
la paie

|_|Préposée affectée a la

paie
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DIRECTION DE LA POLICE

Division — Services auxiliaires
467, boulevard des Seigneurs
491, boulevard des Seigneurs

Directeur

Directeur adjoint
Division Services auxiliaires

Capitaine Chef de section Capitaine

. ) . . A Professionnel(le)s
Section des normes Section ressources matérielles Section développement

1(c)
(1)

Coordonnateur, Accés a
I'information et dotation

professionnelles et brigade scolaire organisationnel et affaires
publiques

Chef éthique et
conformité

Commis de bureau
Accés a I'information

Sergent-détective

L . Préposés a la sécurité (Enquétes)
Brigadiéres scolaires
(20) (2) Auditeur interne et
expert en enquéte Tl et
grands projets
Brigadiéres scolaires
Temporaires Archiviste
(6)

Responsable en analyse

du renseignement

1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
publique |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

* La division de la dotation et développement
Légende : organisationnel de la Direction des ressources

) X humaines a un lien fonctionnel en matiére de
Directeur | Cadres Professionnels

Contractuels dotation avec cette direction
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Tableau 88

DIRECTION DES RELATIONS AVEC LES CITOYENS ET DES COMMUNICATIONS

710, boulevard des Seigneurs, bureau 316
6900, rue Guérin

Secrétaire

Légende :

Chef de division des stratégies

numériques et des
communications

Professionnel(le)s

(8)

Chef de section en

expérience citoyenne (c)

Analyste, expérience
client

DI CITEoc L[ Professionnels | Contractuels

Secrétaire

Agent d’information aux
citoyens - temps plein

(3)

Agent d’information aux
citoyens - temps partiel

(3)
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Tableau 89

DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES
3630, rue Emile-Roy

Chef de division
Dotation et développement
organisationnel

Directrice adjointe Chef de division

Paie et conditions de travail

Chef de section du Bureau
de santé et conseillére
relations professionnelles

Conseillere
santé et sécurité

Conseillere gestion
de la présence au
travail

Légende :

Technicienne en
ressources humaines

Conseillére relations

professionnelles

Directeur | Cadres Professionnels

Contractuels

Technicienne en
ressources humaines

- Chef de section
Paie

Conseilléres en
ressources humaines

(2) avantages sociaux

Conseillére en dotation et Agentes a la paie
développement (4)
organisationnel

(en remplacement de (1))

La Division de la dotation et développement organisationnel a
un lien fonctionnel en matiére de dotation avec les directions
suivantes :

- Direction de I'incendie

- Direction du loisir et vie communautaire

- Direction de la police

- Direction des travaux publics

Secrétaire de direction

Technicienne paie et | |

Conseillére

Rémunération

Conseiller

Implantation SIGRH
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Tableau 90
DIRECTION DES TECHNOLOGIES DE LINFORMATION

790, rue Saint-Pierre

Chef de division

Chef de division
Infrastructures technologiques

Chef de section

Applications, projets

et géomatique Sécurité organisationnelle et

réseautique

Conseilleres, géomatique et Technici vst
. 5 echnicien-analyste
Professionnel (c) données de base Formateur, soutien aux Coordonnateur, soutien sécurité et réseau
(2) utilisateurs Tl aux utilisateurs TI ()
Conse'i_ller L sy.stemes Techniciennes-analystes Technicien-analyste Techniciens réseau
d’information d’affaires Infrastructures : :
technologiques informatique
(5) 819 3 Secrétaire de direction
(2)
Architecte de données
Technicien-analyste en Techniciens réseau
géomatique informatique

(2) (2)

Développeur-intégrateur

Légende :

Directeur (e-L.[lZ3|  Professionnels

Contractuels
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Tableau 91

DIRECTION DES TRAVAUX PUBLICS

1051, rue Nationale

Directeur adjoint Directeur adjoint

o o ) Chef de division
Chef de division Chef de division Chef de division o ) a
" - m " 2 Administration et contréle
Voirie Hygiéne du milieu Atelier mécanique Rl
budgétaire

o Chef de section Chef de section
Chef de division Parcs et : .
Service technique et Immeubles et
espaces verts ; o
gestion contractuelle équipements

Légende : - . .
8 * La division de la dotation et développement
organisationnel de la Direction des ressources
Directeur | Cadres WELIEESEIUES humaines a un lien fonctionnel en matiére de

dotation avec cette direction

Contractuels
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DIRECTION DES TRAVAUX PUBLICS

Division de la voirie, de I'hygiéne du milieu et de |'atelier mécanique
1051, rue Nationale

Directeur

Directeur adjoint

HCh?_f de dd""sflff“ Chef de division Chef de division
ygiéne du milieu Voirie Atelier mécanique
Secrétaire
Secrétaire
Contremaitres Contremaitre
Conseiller infrastructures| Hygiene du milieu Surintendant Atelier mécanique
de I'eau (a) Voirie Commis aux achats
et a 'inventaire
Conseiller gestion des Cols bleus
eaux Cols bleus (10)
(27) .
Contremaitres
Voirie
(4 + 1 % temps avec
Parcs*)
Légende : *Le contremaitre est appelé a travailler a travers les
différentes divisions de la direction Cols bleus * La division de la dotation et développement

(41) organisationnel de la Direction des ressources
humaines a un lien fonctionnel en matiére de
dotation avec cette direction

Contractuels

Directeur | Cadres  WZ{O{ENIILEY
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DIRECTION DES TRAVAUX PUBLICS

Division administration et contréle budgétaire
1051, rue Nationale

Directeur

Directeur adjoint

Chef de division
Administration et controle
budgétaire

Technicienne
administration

Chef de section Chef de section

Administration Achats et inventaires

Agente, achats et

Secrétaires affectées a . .
inventaires

— la paie

(3)

Cols bleus

(8)

Préposées a la clientéle

(3)

* La division de la dotation et développement
organisationnel de la Direction des ressources
humaines a un lien fonctionnel en matiére de
dotation avec cette direction

Légende :

DI T e[ [ Professionnels

Contractuels
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DIRECTION DES TRAVAUX PUBLICS
Division parcs et espaces verts
Section immeubles et équipements
Section services techniques et gestion contractuelle

1051, rue Nationale

Directeur

Directeur adjoint

Secrétaire

Chef de division
Parcs et espaces verts

Contremaitre

(6)

Cols bleus

Contremaitres
3 +1 % temps avec
Voirie*)

Chef de section immeubles

et équipements

Coordonnateur de
projets, parcs et Préposés aux immeubles
espaces verts et équipements
(2)
[
Technicien Technicien en

arboriculture et
foresterie urbaine

Légende :

DI CITEIE e[ [[58] Professionnels

Cols bleus (période
hivernale)
(17)
Cols bleus (période
estivale)
(40)

Contractuels

mécanique du batiment

()

Technicien en architecture

* La division de la dotation et développement
organisationnel de la Direction des ressources
humaines a un lien fonctionnel en matiére de
dotation avec cette direction

Chef de section services
techniques et gestion

contractuelle

Chargés de projets
(4)

Techniciens en génie
civil

(3)

Technicienne en
gestion des matiéres
résiduelles

Dessinatrice
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Tableau 92
DIRECTION DE LURBANISME DURABLE

790, rue Saint-Pierre

Chef de division
Planification urbaine et

Chef de division
Permis, inspections et

réglementation requétes

Professionnel(le)s .
" - Professionnel -
Professionnel(le)s (2)

(4)

'— Secrétaire de direction Préposées 2 la clientele

()

I Conseiller, design urbain

Préposés a I'urbanisme
Secrétaires (2)

(2)

Inspecteur(trice)s en
urbanisme durable —
(10)

Légende :

DITETETAIE o= [ 708 Professionnels

Contractuels
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Annexe 5 - Taux de taxes historique par

catégorie (résidentielle, commerciale)

Taux

Résidentiel

Industriel

Commercial

Terrains vacants desservis

Croissance depuis 2012
Résidentiel

Industriel

Commercial

Terrains vacants desservis

2012
0,9035
1,83
1,735
1,113

2012
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2013
0,9238
1,895
1,8
1,15

2013
2,2%
3,6%
3,7%
3,3%

2014
0,8379
1,88
1,71
1,24

2014
-7,3%

2,7%
-1,4%
11,4%

2015
0,8697
2,1807
2,0073
1,4903

2015
-3,7%
19,2%
15,7%
33,9%

2016
0,8853
2,2143
2,0382
1,5143

2016
-2,0%
21,0%
17,5%
36,1%

2017
0,8581
2,2347
2,0523
1,5979

2017
-5,0%
22,1%
18,3%
43,6%

2018
0,9105
2,3829
2,1913
1,6492

2018
0,8%
30,2%
26,3%
48,2%

2019
0,9251
2,4549
2,2467
1,7249

2019
2,4%
34,1%
29,5%
55,0%

2020
0,9086
2,3265
2,1865
1,6025

2020
0,6%
27,1%
26,0%
44,0%

2021
0,9030
2,1865
2,1865
1,6025

2021
-0,1%
19,5%
26,0%
44,0%
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Annexe 6 - Historique des taux de taxes des
villes comparables et des grandes villes

Taux résidentiel 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sherbrooke $0,9150 $ 0,9150 $ 0,9450 $ 0,9658 $ 0,9540 $ 0,9677 $0,9677 $0,9669 1,027
Terrebonne $0,9035 $0,9238 $0,8379 $0,8697 $0,8853 $0,8581 $0,9105 $0,9251 0,9086
Saint-Jéréme $ 1,100 $ 1,0700 $ 0,9300 $ 0,9400 $ 0,9200 $ 0,9020 $0,9020 $0,9050 0,911
Mascouche $ 09628 $ 07742 $ 0,8014 $ 0,8489 $ 0,7967 $ 0,7967 $0,7967 $0,8263  0,9058
Drummondville N/D N/D N/D N/D $0,8050 50,8180 $0,7900 $0,8050 0,835
Saint-Jean-sur-Richelieu $ 07765 S 0,6898 S 0,8464 S 0,8501 S 0,8700 $ 0,8708 $0,7651 $0,8164 0,8306
Saint-Hyacinthe N/D N/D N/D N/D $0,7250 $0,7350 $0,7450 $0,7250 0,745
Repentigny $ 08775 $0,7992 $ 0,8017 $ 0,8742 $ 0,8223 S 0,8399 $0,8490 $0,8772 0,9007
Lévis $0,8585 $ 0,8585 $ 0,7034 $ 0,7497 $ 0,7638 $ 0,7545 $0,7262 $0,7833 0,78812
Blainville $ 0,7430 $ 0,6500 $ 0,6600 $ 0,6920 $ 0,6670 $ 0,6670 $0,6760 $0,6710 0,685
Granby $0,7807 $0,7828 $0,7832 $ 0,8076 $0,7970 $0,8194 $0,8377 $0,8299  0,8465
Brossard N/D N/D N/D N/D $0,6030 $0,6092 $0,6092 $0,5692 0,5948
Taux commercial 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Terrebonne (600,000S et moins)* $1,7350 $1,8000 $1,7100 $2,0073 $2,0382 $2,0523 $2,1913 $2,2467 2,0209

Terrebonne (600,001S et plus) $1,7350 $1,8000 $1,7100 $2,0073 $2,0382 $2,0523 $2,1913 $2,2467 2,1865
Sherbrooke $1,9742 $ 1,9742 $ 2,0890 $ 2,1350 $ 2,0688 $ 2,0986 $2,0986 $2,0968  2,2272
Lévis $2,7342 $ 2,7342 $ 2,5142 $ 2,5786 $ 2,5979 S 2,4266 $2,4606 $2,5535 2,44905
Saint-Jean-sur-Richelieu $1,9035 $ 1,7923 $ 1,9489 $ 1,9726 $ 1,9663 $ 1,9807 $1,8917 $1,8842 1,9217
Repentigny $1,3540 $ 1,8799 $ 1,9314 $ 2,0196 $ 1,9994 $ 2,0366 $1,9535 $1,8929  1,9401
Saint-Jéréme $3,1000 $ 3,0600 $ 2,7500 $ 2,8000 $ 2,7400 $ 2,7200 $2,6930

Blainville $2,3340 $ 2,2090 $ 2,1790 $ 2,2530 $ 2,0970 $ 2,0970 $2,1290 $2,1290 2,178
Mascouche $2,1600 $ 2,0000 $ 2,0450 $ 2,1268 $ 2,3455 $ 2,3670 $2,3692 $2,3805  2,4751
Brossard N/D N/D N/D N/D $2,3534 $2,3908 $2,3908 $2,3918  2,4492
Drummondville N/D N/D N/D N/D $1,7220 $1,7500 $1,6900 $1,7220 1,786
Granby $1,9007 $1,9028 $1,9032 $1,9612 $1,9852 $2,0314 $2,0739 $2,0908  2,1326
Saint-Hyacinthe N/D N/D N/D N/D $1,6200 $1,6300 $1,6500 $1,5750 1,6337

*En 2020, la premiére tranche de taxation était de 500,000$ et moins

2021

0,9030 Secteur Terrebonne

2021
2,0213
2,1865
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Annexe 6 - Historique des taux de taxes des villes
comparables et des grandes villes — SUITE

Taux industriel 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Terrebonne (600,000S et moins) $1,8300 $1,8950 $1,8800 $2,1807 $2,2143 $2,2347 $2,3829 $2,4549 2,3265 2,0213
Terrebonne (600,001S et plus) $1,8300 $1,8950 $1,8800 $2,1807 $2,2143 $2,2347 $2,3829 $2,4549 2,3265 2,1865

Sherbrooke $2,5000 $ 2,5664 $ 2,6510 $ 2,7093 S 2,5734 $ 2,6105 $2,6105 $2,6083  2,8678
Lévis $3,4000 $ 3,3597 $ 2,8072 $ 3,0641 S 3,1322 $ 3,0779 $3,1449 $3,2619 3,17605
Saint-Jean-sur-Richelieu $ 2,007 $ 2,1246 S 2,3100 $ 2,3422 $ 2,3341 $ 2,3531 S$2,2696 $2,2346 2,2797
Brossard N/D N/D N/D N/D $2,3077 52,3431 $2,3431 $2,2034  2,2563
Repentigny $ 1,2504 S 1,8950 S 1,9369 $ 2,0342 $ 2,0239 $ 2,0616 $1,9791 $1,8893 1,9364
Saint-Jérébme $3,1600 $ 3,1200 $ 2,9900 $ 3,0400 $ 2,9800 $ 2,9500 $2,9230 $2,9230 2,974
Drummondville N/D N/D N/D N/D $1,7220 $1,7500 $1,6900 $1,7220 1,786
Granby $1,9007 $ 1,9028 $ 1,9032 $ 1,9612 $1,9852 $2,0314 $2,0739 $2,0908 2,1326
Blainville $2,6310 $ 2,5700 S 2,5400 $ 2,6270 $ 2,4420 S 2,4420 $2,4760 $2,4760 2,533
Saint-Hyacinthe N/D N/D N/D N/D $1,6200 $1,6300 $1,6500 $1,5750 1,6337

Mascouche $1,7400 S 1,7400 $ 1,7792 $ 1,8504 S 2,1644 $ 2,1834 $2,1834 $2,1947  2,2848



Annexe 7 - Tableau détaillé des revenus

TAXES ET COMPENSATIONS TENANT LIEU DE TAXES

Tableau 93

TAXES

Taxes foncieres

Taxes de secteur

Taxes, compensation et tarification
Revenus de taxation par projet
Autres

TOTAL - TAXES

COMPENSATIONS TENANT LIEU DE TAXES
Gouvernement du Québec et ses entreprises
Gouvernement du Canada etses entreprises
Organismes municipaux

Autres

TOTAL - COMPENSATIONS

Réel Budget

2016 2017 2018 2019 2020 2021
126 041 923 133 286 720 144 995 714 149 870 121 160 790 800 162 990 632
11578 234 11709 854 10 603 931 10 888 451 10 944 900 10 994 495
26 574 101 26 463 320 28 453 664 29 425358 25 668 500 24 660 314

71262 102 605 55615 67 001 - -
164 265 520 171 562 499 184 108 923 190 250 931 197 404 200 198 645 441
4610388 4587212 5233363 5477 307 4858700 5620 358
343567 348 820 361323 363925 1340100 345 414
28977 30304 31781 32568 33 800 33 800
4982 932 4966 335 5626 467 5873 801 6232 600 5999 572

TERREBONNE - BUDGET 2021
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TRANSFERTS
Tableau 94
Réel Budget
2016 2017 2018 2019 2020 2021
TRANSFERTS
Aménagement, urbanisme et développement - 74 268 - - - -
Cours d'eau 218 385 398 285 279 098 301 662 255700 242 760
Compensation pour la collecte sélective de matiéres recyclables 2073 456 1977 250 1909 631 2268092 3431600 2631 000
Loisirs et culture 513 296 493 686 653 496 485714 474 300 366 700
Matiere résiduelle 787 411 821964 808 272 1121951 800 000 915 000
Sécurité publique - 20 000 56 682 270636 295 600 56 500
Voirie municipale 282247 579981 224757 205 844 329300 308 300
Autres 32431 - - - - 5227727
TOTAL - TRANSFERTS 3907 226 4365 434 3931936 4653 900 5586 500 9747 987
SERVICES RENDUS
Tableau 95
Réel Budget

2016 2017 2018 2019 pLop0) 2021
SERVICES RENDUS
Administration générale 1563716 1899735 2 027 046 2267 600 3305500 2840764
Hygieéne du milieu 2310325 2385373 2 256 658 2514481 2206 200 2285200
Loisirs et cultures 1846 480 1937763 1953367 2 053 648 1345500 1345500
Réseau d'électricité 25477 6224 6 086 2798 5300 300
Sécurité publique 6923716 7 138 886 7 656 318 8048573 7 855 200 7 395 854
Transport 167 899 147 281 106 282 135003 249 000 231900
Urbanisme et développement 40 050 39254 50381 52 642 31500 31500
Autres - - - - - =
TOTAL - SERVICES RENDUS 12 877 663 13 554 517 14 056 139 15 074 745 14 998 200 14 131 018
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IMPOSITION DE DROITS

Tableau 96
Réel Budget

2016 2017 2018 2019 2020 2021
IMPOSITION DE DROITS
Droit de mutation immobiliére 9090 382 8 882 864 10872 412 12430321 10 100 000 14 000 000
Droits surles carriéres et sabliéeres 137 635 132 296 126 091 119 454 178 100 58 073
Licences et permis 1401414 1854 609 1764725 2003784 1943100 1893 100
TOTAL - IMPOSITION DE DROITS 10 629 431 10869 768 12763 228 14 553 559 12 221 200 15951173
AMENDES ET PENALITES
Tableau 97

Réel Budget
2016 2017 2018 2019 2020 2021

AMENDES ET PENALITES
Amendes et pénalités 4394 316 4 466 027 4 656 547 5138991 4 956 600 4 881 600
Autres - - - - - -
TOTAL - AMENDES ET PENALITES 4394 316 4 466 027 4 656 547 5138991 4 956 600 4 881 600

AUTRES REVENUS

Tableau 98

REVENUS DE PLACEMENTS DE PORTEFEUILLE 628 878 873563 1210041 1753889 800 000 1400 000
AUTRES REVENUS D'INTERETS 1673807 1731372 1821756 1797 695 1500 000 1350000
AUTRES REVENUS 8371404 9737930 2448 820 13 544 329 6231700 7 286 653

TOTAL -AUTRES REVENUS 10 674 089 12 342 865 5480616 17 095913 8531700 10 036 653
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Annexe 8 — Evolution de la masse salariale

Evolution de la masse salariale (non consolidée) 2002-2021

2002 2003 P 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Rémunération 28356 227 30260179 34753427 37565611 38459 147 41320441 43 928 506 46 803 180 48 707 642 53 436 266
Charges sociales 5147675 5793471 7193 388 7883 307 8749 096 9472015 9648318 10893 692 11732430 13136168
Total, masse salariale 33 503 902 36 053 650 41946 815 45448 918 47 208 243 50 792 456 53 576 824 57 696 872 60 440 072 66 572 434

ANALYSE REMUNERATION DE BASE

% du budget de fonctionnement 31% 32% 32% 33% 31% 31% 31% 31% 31% 32%
Croissance cumulative depuis 2002 ($) 1903 952 6397 200 9209384 10102 920 12964 214 15572 279 18 446 953 20351415 25080 039
Croissance cumulative depuis 2002 (%) 7% 23% 32% 36% 46% 55% 65% 72% 88%
Croissance d'une année a l'autre 7% 15% 8% 2% 7% 6% 7% 1% 10%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Budget 2020 Budget 2021
Rémunération 56 519 404 59501910 59 835420 66 565 886 71973314 74 562 596 79213630 80764 301 83459782 85172394
Charges sociales 15089 499 15317 200 17 162 307 18515574 16 888 159 19494 439 22 408 762 21384484 23 164 468 27 387 867
Total, masse salariale 71608 903 74 819 110 76 997 727 85 081 460 88 861473 94 057 035 101 622 392 102 148 785 106 624 250 112560 261

ANALYSE REMUNERATION DE BASE

% du budget de fonctionnement 32% 32% 31% 33% 35% 35% 35% 34% 34% 34%
Croissance cumulative depuis 2002 ($) 28163 177 31145683 31479193 38 209 659 43 617 087 46 206 369 50857 403 52 408 074 55138473 56 816 167
Croissance cumulative depuis 2002 (%) 99% 110% 111% 135% 154% 163% 179% 185% 194% 200%
Croissance d'une année a l'autre 6% 5% 1% 11% 8% 4% 6% 2% 3% 2,05%

Selon la présentation du MAMH
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Annexe 9 — Temps supplémentaire

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2920
prévus
ADMINISTRATION ET FINANCES 88500 43300 25500 13 400 37200 37200 63620 35808 19 009 34347 40700
DIRECTION GENERALE 1000 1000 1000 600 8500 3000 249 162 404 420 1000
TRAVAUX PUBLICS 2017900 1779900 1985100 815600 835000 833900 1635944 1871577 1394 855 1357621 1422300
GENIE ET ENVIRONNEMENT 34000 34000 37000 18500 31000 31000 9936 39118 22022 9692 31000
GREFFE ET AFFAIRES JURIDIQUES 16 600 16 600 17 500 11800 13 800 13500 14601 17948 16305 18839 13800
INCENDIE ET SECURITE CIVILE 303 800 424 400 488 600 250000 554100 547900 262757 396 821 609 569 1041962 1015 800
LEGISLATION - - - - - - - - - - -
LOISIR ET VIE COMMUNAUTAIRE 241000 228500 200200 186 400 178 000 174200 188467 166 838 191909 208 357 178000
POLICE 1107300 1085100 1163 500 1439 800 1424200 1424200 1176 605 1346062 1472419 1537096 1424200
RELATIONS AVEC LES CITOYENS ET COMMUNICATIONS - - - - 10000 10000 93 225 102 6916 10 000
RESSOURCES HUMAINES 12 600 12600 12 600 6800 5100 2200 7708 1850 1837 2756 5100
TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION 76 000 88000 60000 30000 64500 65000 61829 60212 67 680 60467 64500
URBANISME DURABLE 10700 22700 22700 14000 14000 14000 20939 27097 16 485 10 825 14 000

VERIFICATRICE GENERALE - - - - - - - - R R R
TOTAL 3909 400 3736100 4013700 2786 900 3175400 3156 100 3442748 3963718 3812596 4289299 4220400
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Annexe 10 — Régime de retraites

Tableau 99 - Evolution du co(t des régimes de retraites - Charges aux fins de taxation

2020 Budget
adopté estimé projet

2020 Réel 2021 Budget

2018 2019

Services courants 3115262 $ 3286031 $ 3690071 $ 3772317 $ 5258000 $ 5514023 $ 6336968 S 6375197 S 6744960 S 7415333 S 8416330 $
r r r r r r r r r r r

Services passés 1039971 $ 1307439 $ 3355922 $ 601622 S (1462300)$S  (369460) S (315204)$  (206192) S 1002048 $ 397624 $ 2525407 $

(Allegement fiscal " " " " " " " " " " "

utilisé)/Taxation

allegement - S -$ (1017319) $ - S 145331 $ 145331 $ 145331 $ 145331 $ 145331 S 145331 S 145331 S
r r r r r r r r r r r

Charge aux fins de

taxation 4155233 $ 4593470 $ 6028674 $ 4373939 $ 3941031 $ 5289894 $ 6167095 $ 6314336 $ 7892339 $ 7958288 $ 11087068 S,

Tableau 100 - Evolution du co(t des régimes de retraite 2016-2021

2020 Budget
adopté

2020 Réel
estimé

2021 Budget
projet

Charge aux fins de taxation 3941031 S 5289894 S 6167095 S 6314336 S 7892339 S 7958288 S 11087068 $
r r r r r r

Masse salariale cotisable
% du colt des régimes de

retraite/ masse salariale
cotisable

60829764 S 61702680 S 64929210 S 66062468 S 65012520 S 65027061 S 6687759 S
L4 r r r r r

r

6,48% 8,57% 9,50% 9,56% 12,14% 12,24% 16,58%

SERVICES
COURANTS

Colt des avantages pour services
rendus moins les cotisations versées
par d'autres employeurs et par les
employés pour le service courant.

SERVICES PASSES

Colt des modifications plus |'amortis-
sement des (gains) pertes actuarielles
plus variation de la provision pour
moins-value plus charge d'intéréts.
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Annexe 10 — Régime de retraites — Suite

Tableau 101 — Evolution du coiit des régimes de retraite 2016-2021,
service courant/masse salariale
Evolution du codit des régimes de retraite - Budget 2021 par régime

Pourcentage services courants/masse salariale
Pourcentage co(t total/masse salariale

Ajustements : droits

résiduels, cot. Charge aux finsde  Pourcentage : services Pourcentage : coiit

d'équilibre, régime Taxation taxation apres courants/masse total/masse salariale
Masse salariale Services courants Services passés suppl. retraite) allegement ajustements salariale cotisable cotisable
Cadres 19965844 S 2334132 $ 1085055 $ 411100 $ 3830287 $ 11,69% 19,18%
Cols blancs 13050689 $ 1567619 $ 174109 $ 11172 $ 1752900 $ 12,01% 13,43%
Cols bleus 8847081 $ 1095869 $ 601829 S 119180 $ 1816878 $ 12,39% 20,54%
Policiers 17898675 $ 1962447 $ 479400 S 145331 $ 2587178 $ 10,96% 14,45%
Pompiers 7115306 S 909018 $ 185014 $ 5793 $ 1099825 $ 12,78% 15,46%
Total 66877596 $ 7869085 $ 2525407 $ 547245 S 145331 $ 11087068 $ 11,77% 16,58%
Remarques :

Services courants : Colt des avantages pour services rendus moins les cotisations versées par d'autres employeurs et par les employés pour le services courant
Services passés : Co(t des modifications plus I'amortissement des (gains) pertes actuariels plus variation de la provision pour moins-value plus charge d'intéréts
Allégement fiscal crise financiére 2008 attribué principalement au groupe des policiers en 2014.

Ajustements considérés : droits résiduels, cotisations d'équilibre, régime supplémentaire de retraite répartition selon I'année 2020

BUDGET 2021
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Annexe 11 - Evolution du service de la dette
Tableau 102 — Evolution du service de la dette 2012-2021

Réels 2012 Réels 2013 Réels 2014 Réels 2015 Réels 2016
Dette nette 17977931,55 $ 16074012,17 $ 18174 316,25 $ 20898 268,08 $ 22398044,97 $
Service de dette 36197002,34 S 37846362,49 $ 38213418,16 S 40054 504,90 $ 42286 186,51 $
Revenu du service de la dette 18219070,79 $ 21772350,32 $ 20039101,91 $ 19156236,82 $ 19888141,54 $
poids sur charges dette brute 20,5% 20,2% 20,0% 19,7% 20,4%
Charges de fonctionnement 176358526,00 S 187678869,00 S 191158086,00 S 203208737,00 S 207 152300,00 $
poids sur charges dette nette 10,2% 8,6% 9,5% 10,3% 10,8%
Réels 2017 Réels 2018 Réels 2019 Budget 2020 Budget 2021
Dette nette 21939549,54 $ 23875417,77 S 26690075,21 $ 30488057,00 $ 28910121,00 $
Service de dette 43358216,55 $ 43023148,91 $ 46476 094,30 $ 47636257,00 $ 44746 081,00 $
Revenu du service de la dette 21418667,01 S 19147731,14 S 19786019,09 $ 17 148200,00 $ 15835960,00 $
poids sur charges dette brute 20,3% 18,9% 19,1% 19,4% 17,8%
Charges de fonctionnement 213487832,00 $ 227 970549,00 S 243086 616,00 $ 245052 800,00 $ 251057 144,00 $
poids sur charges dette nette 10,3% 10,5% 11,0% 12,4% 11,5%

Selon la présentation du MAMH
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