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PRÉSENTATION GÉNÉRALE

Projet de budget 2020

11 décembre 2019



Dates importantes du processus budgétaire

Séance du Conseil de Ville
Dépôt du budget
9 décembre

Séance du Conseil de Ville
Conseil extraordinaire: 
Adoption du budget
18 décembre
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Assemblée publique
Présentation aux citoyens 
du projet de budget
11 décembre

Envoi des comptes de taxes
3 février

Comité plénier public
13 décembre



Aujourd’hui

1. Portrait de Terrebonne
2. Situation financière 2019
3. Proposition budgétaire 2020



Portrait de Terrebonne



Terrebonne

154 km2

751 personnes/km2
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Villes 
comparables en 
population et 
superficie

Sherbrooke
Lévis
Saint-Jean-sur-Richelieu
Brossard
Repentigny
Saint-Jérôme
Drummondville
Granby
Blainville
Saint-Hyacinthe
Mascouche

Population (recensement 2016)

Superficie (km2) 7



Portrait démographique
Population (est. 2019) Croissance
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Portrait démographique (recensement 2016)

Une ville jeune De jeunes familles Une population prospère
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Portrait démographique (recensement 2016)

Scolarité Taux de chômage

5.2%

6.1%

Population active 15 ans +

Québec Grand Montréal
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Valeur uniformisée de l’évaluation (moyenne) 

Résidences d’un logement (2019)
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Croissance



Organigramme des fonctions de la Ville
Conseil municipal

Comité exécutif

Vérificateur généralCabinet du maire

Commissions

Direction générale
Directeur général adjoint
Développement durable

Directeur général adjoint
Services de proximité

Entretien du territoire

Génie et environnement

Urbanisme durable

Bureau de développement 
économique

Greffe et affaires juridiques

Incendie et sécurité civile

Loisir et vie communautaire

Relations avec les citoyens 
et communications

Police

Administration 
et finance

Technologie de 
l’information

Ressources 
humaines

Bureau de 
projet

Bureau de 
performance 
organisationnelle



Modernisation de l’administration
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• Investissement

• Gestion de la dette

• Capitalisation, amortissement et 
financement des immobilisations

• Gestion des excédents

4 nouvelles politiquesPlan stratégique

Programme d’évaluation de 
performance des cadres et 
des professionnels



Situation financière 
estimée 2019



Résultats estimés 2019
Revenus: 243,1 millions Dépenses: 241,3 millions
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Réserves libres et affectées

Réserves affectées
(obligations futures)

Réserves libres 
(non-affectées)
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Dette non-consolidée
Valeur totale Proportion des résultats annuels
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467



Proposition budgétaire 
2020



Sommaire des dépenses 2020

Augmentation sous la moyenne 2002-2019
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(incluant paiement comptant des immobilisations)



240 463 400    

+ 3 500 000    

+ 3 408 971    

+ 1 376 744    

(2 832 106)   

+ 4 013 991    

249 931 000    

BUDGET 2019

Paiement comptant des immobilisations

Masse salariale

Toutes autres activités et programmes

Service de dette nette

Corridor de biodiversité et CST net

BUDGET 2020

Synthèse des dépenses

Des dépenses sous contrôle
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+2,28%

$

+1,66%



Budget 2020

Principales variations de dépenses et revenus
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en milliers $ en milliers $



Aux riverains
+55M $

Corridor de biodiversité – Répartition de la dette

Corriger les erreurs du passé, maintenant
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À l’ensemble +16M $

Dette à l’ensemble +71M $

Dette à l’ensemble Dette à l’ensemble

AVANT APRÈS



Centre de soccer multifonctionnel du Complexe sportif

Corriger une incohérence
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Coûts du projet autorisé : 16,5 millions $

Financement prévu : 10,5 millions $

2010 2020

+6M $Autorisation non financée

$



Budget 2020 

Impact de ces corrections
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+2,3% 
d’augmentation

DU COMPTE DE TAXES MOYEN

+4 millions 
service de la dette



Budget 2020

Variations du compte de taxes
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Maison moyenne 300 115 3044 $ 7,26 %

Moyenne + 15% 345 133 3443 $ 7,64 %

Moyenne -15% 255 098 2645 $ 6,78 %

Compte 
de taxes

Augmentation Indice des prix à 
la consommation

6,9%

SANS corrections du passé Cumulatif 2016-2020



Budget 2020

Variations du compte de taxes
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Cumulatif 2016-2020

Maison moyenne 300 115 3113 $ 9,69 %

Moyenne + 15% 345 133 3522 $ 10,12 %

Moyenne -15% 255 098 2704 $ 9,14 %

Augmentation Indice des prix à 
la consommation

6,9%

AVEC corrections du passé

Compte 
de taxes



Ressources humaines

Stabilité dans le nombre total d’effectifs
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7.37
4.85

3.97
1.68

1.55

2.67

-0.97
-1.69

-2.00
-2.00

-2.12
-3.88

-4.08

Technologie de l'information
Génie et environnement

Greffe et affaires juridiques
Ressources humaines

Incendie et sécurité civile
Bureau de la vérificatrice…

Loisirs et vie communautaire
Communication

Urbanisme durable
Direction générale

Adminstration et finance
Entretien du territoire

Police
Finish

Équivalents temps complet

Surnuméraires loisirs 
Camps de jour -35,61

Total



Évolution

Taux de taxe 
foncière totale
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Proportion des revenus de la taxation
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Budget 2020
Revenus: 249,9 millions $ Dépenses: 249,9 millions $
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Budget 2020 vs Estimé 2019 
Revenus Dépenses

31

3,5 millions



PROJETS DE DÉVELOPPEMENT
Valeur des permis émis (millions $)
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