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La reddition de comptes de la Ville de Terrebonne a pour objectif d’illustrer 
l’information financière figurant au rapport financier de manière vulgarisée 
et plus détaillée.

Elle présente une analyse des différentes sphères de la Ville selon sa 
structure organisationnelle, soit par unité administrative et par poste 
budgétaire commun. De plus, ces analyses comparent les données entre 
les prévisions budgétaires et les résultats financiers de la même année et en 
expliquent les écarts importants.

Reddition de comptes financière 2022
Ville de Terrebonne
Document préparé par la Direction de l’administration et des finances

2      R E D D I T I O N  D E  C O M P T E S  F I N A N C I È R E  2 0 2 2



Avis au lecteur 

Le rapport financier est établi conformément aux normes 
comptables canadiennes pour le secteur public. Le rapport 
financier contient aussi certaines informations financières établies 
à des fins fiscales, conformément au Manuel de la présentation 
de l’information financière municipale publié par le ministère des 
Affaires municipales et de l’Habitation (MAMH). Certains tableaux du 
document de la reddition de comptes sont vulgarisés. La répartition 
de certains éléments budgétaires au présent document peut différer 
de celle incluse au rapport financier. Pour plus d’informations, le 
lecteur pourra se référer au site de la Ville où les rapports financiers 
audités sont disponibles ainsi qu’au site du MAMH. À moins 
d’indications contraires, l’arrondissement des données peut faire en 
sorte que le montant total diffère des sommes.
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Faits saillants
Objectifs de la reddition de  
comptes financière :

 Gérer de façon transparente

 Vulgariser les données financières

 Synthétiser l’information

 Analyser l’évolution des données financières dans le temps

  Comprendre les données financières en lien avec les  
priorités stratégiques
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Année 2022

REVENUS
•  Droits de mutation 4,6 M$ plus élevés que prévu ;

•  Hausse des revenus de placement de 2 M$ due à une augmentation des  
taux d’intérêt ;

•  Utilisation de l’excédent de fonctionnement affecté et non affecté pour des  
dépenses imprévues de 2,9 M$ ;

• Revenu additionnel de 2,5 M$ en raison de la vente de 2 terrains ;

•  Diminution des revenus de taxation due à plusieurs projets de développement  
non effectués en raison de la conjoncture économique -3,7 M$ ;

•  Baisse des revenus de permis due à une diminution des mises en chantier  
prévues de -1 M$.

RÉSULTAT : 3,5 M$

DÉPENSES
•  Rétroactivités salariales suite à la signature de conventions de travail échues 3,7 M$ ;

•  Augmentation des coûts de certains contrats due en autre à l’inflation, notamment 
pour les déchets domestiques, le marquage de chaussée et l’enlèvement de la neige 
1,1 M$ ;

•  Augmentation des coûts relatifs au transport comme le carburant dû à la conjoncture 
économique 0,5 M$ ;

•  Économie du coût des régimes de retraite en raison, notamment, du taux 
 d’actualisation plus élevé que prévu -1,4 M$*.

L’année 2022 a été une année de renouveau et de réalisations. En effet, nous avons 
entamé et poursuivi l’organisation des festivités entourant le 350e anniversaire de la 
Ville, il y a eu une révision de la structure organisationnelle pour mieux répondre aux 
besoins, la mise en place du Bureau de l’environnement, l’implantation du compte 
de taxes en ligne, une planification financière à long terme sur un horizon de 10 ans, 
la poursuite du projet de l’électrification du parc véhiculaire de la Ville, la signature 
de conventions collectives et du protocole des cadres, et bien plus encore. Il s’agit 
d’une autre une année teintée de défis, de coopération et de projets ambitieux afin 
d’en édifier toujours plus pour les citoyens.

L’administration municipale et tous les employés de la Ville de Terrebonne se sont, 
une fois de plus, attelés à la tâche et ont collaboré en grand afin que de chaque 
 projet et de chaque mission émane une fierté palpable. En dépit de tous ces 
 chantiers, la Ville clôture tout de même son année financière avec un surplus de 
3,5 M$1, atttestant d’une saine gestion financière.

1 Voir p. 81 pour notes. * Voir page 57 tableau 47.
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Autres revenus3

36 020 656 $ 

Revenus de placements
2 991 233 $

Autres revenus d’intérêts
  1 837 839 $

Transferts
6 100 309 $

Amendes et pénalités
5 350 143 $

Comp. tenant lieu de taxes
 6 611 710 $

Imposition de droits
21 706 996 $

Services rendus
 14 001 375 $

Taxes
204 137 656 $

Résultats 2022 en bref
Provenance des revenus2

À PROPOS DU BUDGET DE FONCTIONNEMENT
Les données réelles sont présentées de manière à respecter 

la structure organisationnelle de la Ville, c’est-à-dire par unité 
administrative ainsi que par poste budgétaire commun.

REVENUS
 298 757 916 $ 

2,3 Voir p. 81 pour notes.
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Autres charges
1 019 209 $

Paiement comptant aux immobilisations/Activités d'investissements
6 228 114 $

Aménagement et génie
9 235 935 $

Frais de financement
13 452 997 $

Loisirs et culture
35 474 349 $

Administration générale
42 296 336 $

Remboursement de la dette à long terme
34 925 344 $ Environnement

32 627 823 $

Transport
42 673 370 $ 

Sécurité publique 
77 331 354 $ 

Provenance des dépenses4

DÉPENSES
 295 264 831 $ 

4 Voir p. 81 pour notes.

R E D D I T I O N  D E  C O M P T E S  F I N A N C I È R E  2 0 2 2       9



Sommaire des revenus
Les revenus globaux ont été 10,94 % plus élevés que les prévisions budgétaires. 
Cette hausse s’explique en partie par une activité immobilière plus importante que 
prévu en 2022, découlant d’une augmentation des droits de mutation de 4,5 M$, 
ainsi que de la vente de terrains pour 2,5 M$. De plus, avec les taux d’intérêt élevés, 
nous avons réalisé des revenus d’intérêts sur liquidités de près de 3 M$, soit 2 M$ de 
plus que prévu.

Cependant, avec la conjoncture économique, un réel ralentissement au niveau du 
développement de projets s’est fait ressentir avec une baisse de 3,7 M$ de revenu 
de taxation et de 1 M$ de revenu de permis.

Globalement les affectations sont de 3 M$ de moins que le budget prévu, ce qui 
s’explique principalement par une réduction de la mesure d’allègement pour le 
financement à long terme d’indemnités pour le Corridor de Biodiversité, le déplafon-
nement des régimes de retraite combiné à une abolition de l’assurance collective à 
la retraite pour des employés actifs.

Tableau 1 – Synthèse des revenus5

Réels 2022 Budget 2022 Écart ($) Écart (%)
Pacte fiscal 1 515 236                            1 515 239                            (3)                                              0,00%

Suite aux prévisions actuelles
Recyc Québec 1 350 334                            2 059 100                            (708 766)                              -34,42%
Bureau de retraite 62 930                                   64 800                                   (1 870)                                    -2,89%
Droit de mutation 20 259 685                         15 700 000                         4 559 685                            29,04%
Intérêts paiement sur taxes 1 566 670                            1 350 000                            216 670                                16,05%
Intérêts sur liquidités 2 991 233                            1 000 000                            1 991 233                            199,12%

26 230 853                         20 173 900                         6 056 953                            30,02%
Tarification

Carrière et sablière 15 808                                   112 000                                (96 192)                                 -85,89%
Compensation tenant lieu de taxes 6 611 710                            7 190 755                            (579 045)                              -8,05%
Tarification piscine 357 700                                348 420                                9 280                                      2,66%

6 985 218                            7 651 175                            (665 957)                              -8,70%

Taxation
Revenus de taxation - rôle foncier 167 806 597                      171 530 691                      (3 724 094)                          -2,17%

167 806 597                      171 530 691                      (3 724 094)                          -2,17%

Affectations Autres
Régime de retraite-Avantages sociaux futurs (DCTP) 15 422 653                         3 509 553                            11 913 100                         339,45%
Aff. dépense constatée à taxer ou pourvoir dans le futur (14 943 764)                       -                                            (14 943 764)                       

478 889                                3 509 553                            (3 030 664)                          -86,35%
Revenus du service de la dette et affectations

Subvention du service de la dette 15 802 827                         15 628 335                         174 492                                1,12%
Affectation du service de la dette (taxes infra) 1 293 371                            1 156 650                            136 721                                11,82%
Fond de roulement (2 252 649)                          (2 525 500)                          272 851                                -10,80%
Remboursement capital de la dette à long-terme 35 944 478                         35 777 450                         167 102                                0,47%

50 788 027                         50 036 935                         751 166                                1,50%
Autres revenus

Quote-part Police (BDF* et SADP*) 5 969 958                            5 969 958                            -                                            0,00%
Financement à long terme des activités de fonctionnement 20 405 766                         -                                            20 405 766                         
Produit de la vente de terrain 2 547 741                            -                                            2 509 087                            
Autres revenus 9 697 687                            3 799 084                            6 294 883                            165,69%

38 621 152                         9 769 042                            29 209 736                         299,00%

Utilisation d'excédent ( non affecté ) 4 613 964                            3 395 484                            1 218 480                            35,89%

Utilisation d'excédent ( Transport en commun) 542 500                                542 500                                -                                            0,00%
-                                            

Utilisation d'excédent (Rôle d'évaluation) 375 481                                375 481                                -                                             - 
-                                            

Excédent MRC 800 000                                800 000                                

6 331 945                            5 113 465                            1 218 480                            23,83%

Total des revenus 298 757 917                      269 300 000                      29 457 916                         10,94%

SYNTHÈSE DES REVENUS

5 Voir p. 81 pour notes.
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Tableau 1 – Synthèse des revenus (suite)5

Réels 2022 Budget 2022 Écart ($) Écart (%)
Pacte fiscal 1 515 236                            1 515 239                            (3)                                              0,00%

Suite aux prévisions actuelles
Recyc Québec 1 350 334                            2 059 100                            (708 766)                              -34,42%
Bureau de retraite 62 930                                   64 800                                   (1 870)                                    -2,89%
Droit de mutation 20 259 685                         15 700 000                         4 559 685                            29,04%
Intérêts paiement sur taxes 1 566 670                            1 350 000                            216 670                                16,05%
Intérêts sur liquidités 2 991 233                            1 000 000                            1 991 233                            199,12%

26 230 853                         20 173 900                         6 056 953                            30,02%
Tarification

Carrière et sablière 15 808                                   112 000                                (96 192)                                 -85,89%
Compensation tenant lieu de taxes 6 611 710                            7 190 755                            (579 045)                              -8,05%
Tarification piscine 357 700                                348 420                                9 280                                      2,66%

6 985 218                            7 651 175                            (665 957)                              -8,70%

Taxation
Revenus de taxation - rôle foncier 167 806 597                      171 530 691                      (3 724 094)                          -2,17%

167 806 597                      171 530 691                      (3 724 094)                          -2,17%

Affectations Autres
Régime de retraite-Avantages sociaux futurs (DCTP) 15 422 653                         3 509 553                            11 913 100                         339,45%
Aff. dépense constatée à taxer ou pourvoir dans le futur (14 943 764)                       -                                            (14 943 764)                       

478 889                                3 509 553                            (3 030 664)                          -86,35%
Revenus du service de la dette et affectations

Subvention du service de la dette 15 802 827                         15 628 335                         174 492                                1,12%
Affectation du service de la dette (taxes infra) 1 293 371                            1 156 650                            136 721                                11,82%
Fond de roulement (2 252 649)                          (2 525 500)                          272 851                                -10,80%
Remboursement capital de la dette à long-terme 35 944 478                         35 777 450                         167 102                                0,47%

50 788 027                         50 036 935                         751 166                                1,50%
Autres revenus

Quote-part Police (BDF* et SADP*) 5 969 958                            5 969 958                            -                                            0,00%
Financement à long terme des activités de fonctionnement 20 405 766                         -                                            20 405 766                         
Produit de la vente de terrain 2 547 741                            -                                            2 509 087                            
Autres revenus 9 697 687                            3 799 084                            6 294 883                            165,69%

38 621 152                         9 769 042                            29 209 736                         299,00%

Utilisation d'excédent ( non affecté ) 4 613 964                            3 395 484                            1 218 480                            35,89%

Utilisation d'excédent ( Transport en commun) 542 500                                542 500                                -                                            0,00%
-                                            

Utilisation d'excédent (Rôle d'évaluation) 375 481                                375 481                                -                                             - 
-                                            

Excédent MRC 800 000                                800 000                                

6 331 945                            5 113 465                            1 218 480                            23,83%

Total des revenus 298 757 917                      269 300 000                      29 457 916                         10,94%

SYNTHÈSE DES REVENUS

5 Voir p. 81 pour notes. *Bois-des-Filion et Sainte-Anne-des-Plaines

Réels 2022 Budget 2022 Écart ($) Écart (%)
Pacte fiscal 1 515 236                            1 515 239                            (3)                                              0,00%

Suite aux prévisions actuelles
Recyc Québec 1 350 334                            2 059 100                            (708 766)                              -34,42%
Bureau de retraite 62 930                                   64 800                                   (1 870)                                    -2,89%
Droit de mutation 20 259 685                         15 700 000                         4 559 685                            29,04%
Intérêts paiement sur taxes 1 566 670                            1 350 000                            216 670                                16,05%
Intérêts sur liquidités 2 991 233                            1 000 000                            1 991 233                            199,12%

26 230 853                         20 173 900                         6 056 953                            30,02%
Tarification

Carrière et sablière 15 808                                   112 000                                (96 192)                                 -85,89%
Compensation tenant lieu de taxes 6 611 710                            7 190 755                            (579 045)                              -8,05%
Tarification piscine 357 700                                348 420                                9 280                                      2,66%

6 985 218                            7 651 175                            (665 957)                              -8,70%

Taxation
Revenus de taxation - rôle foncier 167 806 597                      171 530 691                      (3 724 094)                          -2,17%

167 806 597                      171 530 691                      (3 724 094)                          -2,17%

Affectations Autres
Régime de retraite-Avantages sociaux futurs (DCTP) 15 422 653                         3 509 553                            11 913 100                         339,45%
Aff. dépense constatée à taxer ou pourvoir dans le futur (14 943 764)                       -                                            (14 943 764)                       

478 889                                3 509 553                            (3 030 664)                          -86,35%
Revenus du service de la dette et affectations

Subvention du service de la dette 15 802 827                         15 628 335                         174 492                                1,12%
Affectation du service de la dette (taxes infra) 1 293 371                            1 156 650                            136 721                                11,82%
Fond de roulement (2 252 649)                          (2 525 500)                          272 851                                -10,80%
Remboursement capital de la dette à long-terme 35 944 478                         35 777 450                         167 102                                0,47%

50 788 027                         50 036 935                         751 166                                1,50%
Autres revenus

Quote-part Police (BDF* et SADP*) 5 969 958                            5 969 958                            -                                            0,00%
Financement à long terme des activités de fonctionnement 20 405 766                         -                                            20 405 766                         
Produit de la vente de terrain 2 547 741                            -                                            2 509 087                            
Autres revenus 9 697 687                            3 799 084                            6 294 883                            165,69%

38 621 152                         9 769 042                            29 209 736                         299,00%

Utilisation d'excédent ( non affecté ) 4 613 964                            3 395 484                            1 218 480                            35,89%

Utilisation d'excédent ( Transport en commun) 542 500                                542 500                                -                                            0,00%
-                                            

Utilisation d'excédent (Rôle d'évaluation) 375 481                                375 481                                -                                             - 
-                                            

Excédent MRC 800 000                                800 000                                

6 331 945                            5 113 465                            1 218 480                            23,83%

Total des revenus 298 757 917                      269 300 000                      29 457 916                         10,94%

SYNTHÈSE DES REVENUS
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Sommaire des dépenses
Globalement, les dépenses ont augmenté de 9,64 %. Parmi celles-ci, le service de 
la dette nette a augmenté légèrement de 1,99 %, soit 600 k $ par rapport au budget 
2022. L’augmentation des taux d’intérêt non prévue au budget initialement explique 
l’augmentation de cette dépense. Quant à la dette subventionnée, celle-ci a aug-
menté de 1,12 %.

La masse salariale totale a augmenté quant à elle de 15,27 %. La conclusion de 
conventions collectives échues depuis plusieurs années explique la croissance de la 
masse salariale. Cette hausse s’explique principalement par l’indexation des salaires, 
les rétroactivités salariales et le déplafonnement des régimes de retraite combiné à 
l’abolition de l’assurance collective à la retraite d’employés.

Au 31 décembre 2022, le paiement comptant des immobilisations pour les dépenses 
d’investissements s’est élevé à 6,1 M$, et pour les activités de fonctionnement, un 

montant de 3,2 M$ a été utilisé pour des dépenses de fonctionnement. En somme, 
un total de 9,2 M$ a été utilisé, soit 1,2 M$ de moins que le montant prévu de 
10,5 M$ au budget 2022.

Pour les autres activités et programmes de la Ville, l’augmentation se situe à 9,05 %, 
soit une hausse de 8,7 M$ de plus que le budget. De ce 9,05 %, 2,17 % représentent 
une croissance des coûts attribuables à l’inflation et à la conjoncture économique 
et 6,88 % correspondent principalement à des dépenses de fonctionnement en lien 
avec des projets financés par d’autres sources de financement que le budget de 
fonctionnement comme des règlements d’emprunt et le fonds de parcs et terrains de 
jeux. Ces principales dépenses sont une aide financière et le programme de protec-
tion d’actifs aux Complexes Sportifs Terrebonne, la refonte du site Web de la Ville ou 
encore la modernisation des outils internes de géomatique.

Réel 2022 Budget 2022 Écart ($) Écart (%)

Service de dette nette 31 365 543          30 753 075               612 468                      1,99%

Dette subventionnée 15 802 827          15 628 335               174 492                      1,12%

Masse salariale6

Rémunération 96 337 350          88 643 338               7 694 012                  8,68%
Régime de retraite 28 372 759          7 976 382                  20 396 377               255,71%
Assurance collective des retraités (4 243 835)           5 628 089                  (9 871 924)                -175,40%
Autres avantages sociaux 13 004 449          13 545 406               (540 957)                    -3,99%

133 470 723       115 793 215            17 677 508               15,27%

Paiement comptant des immobilisations (PCI) 10 500 000               
Dépenses d'investissement 6 060 506             
Dépenses de fonctionnement 3 196 824             

9 257 330             10 500 000               (1 242 670)                -11,83%

Toutes autres activités et programmes 105 368 409       96 625 375               8 743 034                  9,05%

Total des dépenses 295 264 832       269 300 000            25 964 832               9,64%

SYNTHÈSE DES DÉPENSES

Tableau 2 – Sommaire des dépenses

6 Voir p. 81 pour notes.
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Sommaire des excédents
État des activités de fonctionnement

Excédents de fonctionnement non affectés
Excédents annuels cumulés des revenus sur les dépenses n’ayant aucune  
restriction quant à leur utilisation

Excédents de fonctionnement affectés
Excédents annuels cumulés des revenus sur les dépenses réservées  
à des fins particulières

14,3 14,5 17,3 18,9 23,9 21,8 17,2 22,2 21,4 23,3 24,9 23,4

5,8
10,9 6,4

10,9 3,8
2,8 10,6

7,0 10,6

18,4 12,7

4,2

3,5

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Millions $
Excédents 2022

Excédents non-affectés

Excédents affectés

Tableau 3 – Sommaire des excédents

Historiquement, la Ville de Terrebonne clôture ses années financières avec des surplus légitimes, démontrant ainsi un suivi serré 
et une saine gestion des finances municipales. Pour l’année 2022, la Ville termine son exercice financier avec un excédent de 
fonctionnement de 3,5 M$1.

1 Voir p. 81 pour notes.
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Le solde des excédents affectés au 31 décembre 2022 est de 23,4 M$. 
Voici le détail par grandes catégories.

Tableau 4 - Sommaire des réserves affectées

CIBLE ACTIVITÉ 
2022

SOLDE 
31 DÉCEMBRE 

2022

+ 5,4 M$ 5,4 M$

1 M$ 0 M$ 1,2 M$

-0,5 M$ 1,7 M$

-1,3 M$ 5,7 M$

-0,3 M$ 2,3 M$

-0,9 M$ 1 M$

5 M$ -0,3 M$ 1,7 M$

4 M$ -0,3 M$ 1,7 M$

Excédent de fonctionnement affecté de prévoyance Permet le financement de certains évévements ou dépenses 
non récurrents ou non prévisibles

Excédent de fonctionnement aux opérations de déneigement Permet d'acquitter des frais de déneigement plus élevés que ceux 
prévus au budget annuel

Excédent de fonctionnement affecté pour des engagements Permet d'acquitter des engagements reportés à l'exercice suivant

Excédent de fonctionnement affecté au transport en commun Permet d'acquitter les frais de transport en commun

Excédent de fonctionnement affecté aux infrastructures

Couvrir les charges afférentes au service de la dette 
des règlements correspondant aux critères
Cible : Suffisant pour couvrir le service de la dette 
des règlements correspondant aux critères

Excédent de fonctionnement affecté aux règlements en cours Permet le rachat de capital au refinancement de la dette

EXCÉDENTS DESCRIPTION

Excédent de fonctionnement affecté à l'exercice suivant Permet d'équilibrer le budget de l'exercice suivant

Excédent de fonctionnement affecté à l'autoassurance Permet d'acquitter les règlements des sinistres

Tableau 4 – Sommaire de l’excédent affecté (principales réserves) 
Le solde de l’excédent affecté en date du 31 décembre 2022  est de 23,4 M$. En voici les principales grandes catégories.
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Analyse des  
revenus



Tableau 5 – Revenus par grandes catégories (voir l’annexe 2 pour le détail des revenus) 

TAXES 195 544 124  $    197 875 377  $    204 137 656  $  207 253 328  $  (3 115 672) $     -1.5%
COMPENSATIONS TENANT LIEU DE TAXES 5 706 509  $         6 072 798  $         6 611 710  $      7 190 755  $      (579 045) $        -8.1%
TRANSFERTS 16 853 775  $      5 312 916  $         6 100 309  $      5 876 120  $      224 189  $         3.8%
SERVICES RENDUS 11 926 914  $      12 440 681  $      14 001 375  $    13 981 442  $    19 933  $            0.1%
IMPOSITION DE DROITS 3 497 865  $         24 037 740  $      21 706 996  $    18 227 100  $    3 479 896  $      19.1%
AMENDES ET PÉNALITÉS 17 724 186  $      4 090 683  $         5 350 143  $      5 275 600  $      74 543  $            1.4%
REVENUS DE PLACEMENTS DE PORTEFEUILLE 803 132  $            621 500  $            2 991 233  $      1 000 000  $      1 991 233  $      199.1%
AUTRES REVENUS D'INTÉRÊTS 1 369 260  $         1 211 575  $         1 837 839  $      1 378 000  $      459 839  $         33.4%
AUTRES REVENUS3 6 522 136  $         34 726 077  $      36 020 656  $    9 117 655  $      26 903 001  $    295.1%

TOTAL DES REVENUS2 259 947 901  $    286 389 346  $    298 757 916  $  269 300 000  $  29 457 916  $    10.9%

Réels annuels
2021

Réels annuels 
2022

Budget 
2022

ÉCARTS
Réel 2022 vs Budget 2022

Réels annuels
2020

2. 3 Voir p. 81 pour notes.
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↓ 3,72

↑ 0,42

↓ 0,48
Revenus moins élevés que prévu à la suite des changements à la méthode de calcul du gouvernement 
(taux global de taxation surévalué).

Diminution des revenus résiduels et INR (immeubles non résidentiels) due à une baisse des nouvelles constructions 
ainsi que de plusieurs projets de développement budgétés, mais non effectués en lien avec la conjoncture économique.

Compensation du Québec

Augmentation principalement due aux revenus de compteurs d'eau et d'assainissement plus élevés que prévu.

Variations
(M$)

Justifications

Taxes foncières

Taxes, compensation et tarification

TAXES ET TENANT LIEU DE TAXES 
Les taxes municipales provenant des propriétaires d’immeubles imposables représentent la principale source de revenus 
de la Ville de Terrebonne. Elles comprennent majoritairement les taxes foncières générales, calculées en fonction de 
l’évaluation des propriétés, et la tarification par types d’immeubles.

Les taxes sont aussi composées d’une taxe d’environnement qui comprend la collecte des ordures, l’assainissement des 
eaux usées, le réseau d’égouts municipal et la tarification de l’eau. La dette riveraine et le paiement au comptant de 
certains citoyens viennent compléter le montant total de la section des taxes. 

Les compensations tenant lieu de taxes proviennent des gouvernements ou organismes municipaux pour leurs établisse-
ments, soit des immeubles gouvernementaux, des établissements scolaires ou des immeubles pour services municipaux.

Réel 2022 (voir l’annexe 2 – Tableau 61)

Tableau 6 – Taxes et tenant lieu de taxes
Principales variations

- 3,7 M$
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↓ 0,70 Compensation pour la collecte sélective de matières recyclables

↑ 0,48 Sécurité publique

↑ 0,38 Compensation du Canada
Transfert pour les redevances des matières résiduelles plus élevé que prévu au budget.

Transfert pour la compensation de matières recyclables moins élevé que prévu.

Augmentation des transferts du MSP (ministère de la Sécurité publique) principalement en lien avec le programme 
Accès-Cannabis ainsi que l'aide aux victimes de violence conjugale.

Variations
(M$)

Justifications

TRANSFERTS
Les paiements de transfert reçus par la Ville de Terrebonne consistent principalement en des subventions ou 
 contributions versées par le gouvernement fédéral et le gouvernement provincial. Les subventions sont normalement 
assujetties à des critères d’admissibilité préétablis. Quant aux contributions, elles sont habituellement assujetties  
à une reddition de comptes formelle et sujettes à vérification.

Réel 2022 (voir l’annexe 2 – Tableau 62)

Tableau 7 – Transferts
Principales variations

+ 0,2 M$
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↓ 0,69

↑ 0,24
0,12
0,16

↑ 0,58
0,32
0,39

Variations
(M$)

Justifications

Loisirs et culture

Sécurité publique

Baisse de revenus due à une diminution de l'achalandage et de l'annulation d'activités en raison 
de la COVID-19.

Prêt de service à l'ENPQ (École nationale de police du Québec) non prévu.

Remboursement des dépenses pour la démolition du réacteur biologique séquentiel non prévu au budget.
Application d'une nouvelle entente en lien avec l'assainissement et la gestion de l’eau, rétroactive 
depuis 2019.

Nombre de véhicules saisis plus élevé que prévu ainsi qu'une augmentation du nombre d'encans de véhicules, passant de 4 
en 2021 à 9 en 2022.

Hygiène du milieu

SERVICES RENDUS 
On trouve dans cette catégorie les revenus découlant des services que la Ville rend aux citoyens (loisirs, culture, etc.), 
à certains organismes municipaux (élimination des déchets, traitement des eaux usées ou sécurité publique) et aux 
propriétaires d’entreprise (loyers). 

Réel 2022 (voir l’annexe 2 – Tableau 63)

Tableau 8 – Services rendus
Principales variations

+ 0,02 M$
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↑ 4,60

↓ 0,98

Variations
(M$)

Justifications

Droit de mutation
Trois ventes importantes d'immeubles ont généré des droits de mutation non budgétés.

Baisse des revenus de permis due à une forte diminution des mises en chantier.
Licences et permis

IMPOSITION DE DROITS
Selon les lois en vigueur, la Ville impose des droits sur les transactions relatives à des biens immobiliers. La Ville perçoit 
également des revenus à la suite de l’émission de licences et de permis ainsi que des droits sur les carrières et sablières.  

Réel 2022 (voir l’annexe 2 – Tableau 64)

Tableau 9 – Imposition de droits 
Principales variations

+ 3,48 M$
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↑ 0,07

Variations
(M$)

Justifications

Amendes et pénalités 
Légère augmentation des amendes due à davantage de véhicules sur la route à la suite de la fin de la pandémie.

AMENDES ET PÉNALITÉS 
Les revenus provenant d’amendes et de pénalités sont générés par l’émission des constats d’infraction, dont ceux relatifs 
à la circulation et aux stationnements (ces revenus incluent aussi les frais de cour et les frais administratifs).

Réel 2022 (voir l’annexe 2 – Tableau 65)

Tableau 10 – Amendes et pénalités
Principales variations

+ 0,07 M$
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↑ 1,99

↑ 0,50

↑ 4,22
↑ 2,55
↑ 1,16

↑ 2,50

↑ 20,40
↑ 16,00
↑ 3,70

↓ 0,60
↓

14,90

↓

9,80

↓ 1,80

↑ 21,80

↑ 1,6

↑ 1,20

Financement à long terme du programme de ponceaux et aide financière pour les Complexes sportifs Terrebonne.
Autres revenus (Affectations)

Réduction de la mesure d’allègement permise suite à l’abolition de l’assurance collective à la retraite d’employés actifs suite 
à la signature de conventions collectives.

Affectation du solde du produit disposition des ventes de terrains à la réserve pour le financement des immobilisations.

Renversement de la mesure d’allègement permise et frais dans le dossier du Corridor de biodiversité qui sont financés à long terme 
par un règlement d'emprunt.

Autres revenus (Autres)
Ventes et dispositions de lots destinés à la revente non prévues.

Financement à long terme des indemnités et frais dans le dossier du Corridor de biodiversité.

Deux ventes pour taxes en 2022 ont généré des revenus non prévus suite à la pandémie, puisque la dernière vente pour taxes datait de 2019.
Autres revenus d'intérêts

Revenus Parcs et terrains de jeux non prévus au budget (dépenses afférentes).
Autres revenus (Coût des propriétés vendues)
Coût des propriétés vendues non prévu au budget.
Autres revenus (Financement à long terme des activités de fonctionnement)

Forte augmentation des taux d'intérêt non prévue au budget 2022, ce qui a généré une hausse des revenus de placement.

Variations
(M$) Justifications

Revenus de placements de portefeuille

Mesure d’allègement pour le déplafonnement de régimes de retraite pour le financement à long terme à venir.

Appropriation de l'excédent de fonctionnement non affecté plus élevée que prévu en lien avec des projets non prévus, comme la mise en 
place d'une réglementation sur les objets à usage unique, l'aide financière à la Corporation du 350e, la surveillance du Corridor de 
biodiversité et le pavoisement pour le 350e.

Utilisation de l'excédent affecté pour le fonds de prévoyance, le fonds de déneigement, la réserve financière pour la protection du patrimoine 
et autres.

AUTRES REVENUS
Les autres revenus comprennent les revenus de placements, les revenus d’intérêts, les produits de cessions et les conci-
liations à des fins fiscales.

Revenus de placements
Les revenus d’intérêts proviennent des placements détenus par la Ville et des intérêts sur le solde excédentaire à la 
banque.

Autres revenus d’intérêts
Ces revenus proviennent des intérêts sur arrérages de taxes et des ventes pour taxes.   

Autres revenus et produits de cession
Ces revenus proviennent principalement de la vente d’actifs immobiliers que possède la Ville.

Conciliation à des fins fiscales
Les conciliations à des fins fiscales incluent les affectations représentant l’utilisation spécifique de certains fonds qui 
proviennent généralement des excédents de fonctionnement affectés ou non. Cette section comporte aussi le rembour-
sement de la dette à long terme, les gains et les pertes sur cession ainsi que le coût des propriétés vendues.

Réel 2022 (voir l’annexe 2 – Tableau 66)

Tableau 11 – Autres revenus
Principales variations

+ 29,35 M$
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Tableau 11 – Autres revenus (suite)
Principales variations

↑ 1,99

↑ 0,50

↑ 4,22
↑ 2,55
↑ 1,16

↑ 2,50

↑ 20,40
↑ 16,00
↑ 3,70

↓ 0,60
↓

14,90

↓

9,80

↓ 1,80

↑ 21,80

↑ 1,6

↑ 1,20

Financement à long terme du programme de ponceaux et aide financière pour les Complexes sportifs Terrebonne.
Autres revenus (Affectations)

Réduction de la mesure d’allègement permise suite à l’abolition de l’assurance collective à la retraite d’employés actifs suite 
à la signature de conventions collectives.

Affectation du solde du produit disposition des ventes de terrains à la réserve pour le financement des immobilisations.

Renversement de la mesure d’allègement permise et frais dans le dossier du Corridor de biodiversité qui sont financés à long terme 
par un règlement d'emprunt.

Autres revenus (Autres)
Ventes et dispositions de lots destinés à la revente non prévues.

Financement à long terme des indemnités et frais dans le dossier du Corridor de biodiversité.

Deux ventes pour taxes en 2022 ont généré des revenus non prévus suite à la pandémie, puisque la dernière vente pour taxes datait de 2019.
Autres revenus d'intérêts

Revenus Parcs et terrains de jeux non prévus au budget (dépenses afférentes).
Autres revenus (Coût des propriétés vendues)
Coût des propriétés vendues non prévu au budget.
Autres revenus (Financement à long terme des activités de fonctionnement)

Forte augmentation des taux d'intérêt non prévue au budget 2022, ce qui a généré une hausse des revenus de placement.

Variations
(M$) Justifications

Revenus de placements de portefeuille

Mesure d’allègement pour le déplafonnement de régimes de retraite pour le financement à long terme à venir.

Appropriation de l'excédent de fonctionnement non affecté plus élevée que prévu en lien avec des projets non prévus, comme la mise en 
place d'une réglementation sur les objets à usage unique, l'aide financière à la Corporation du 350e, la surveillance du Corridor de 
biodiversité et le pavoisement pour le 350e.

Utilisation de l'excédent affecté pour le fonds de prévoyance, le fonds de déneigement, la réserve financière pour la protection du patrimoine 
et autres.

↑ 1,99

↑ 0,50

↑ 4,22
↑ 2,55
↑ 1,16

↑ 2,50

↑ 20,40
↑ 16,00
↑ 3,70

↓ 0,60
↓

14,90

↓

9,80

↓ 1,80

↑ 21,80

↑ 1,6

↑ 1,20

Financement à long terme du programme de ponceaux et aide financière pour les Complexes sportifs Terrebonne.
Autres revenus (Affectations)

Réduction de la mesure d’allègement permise suite à l’abolition de l’assurance collective à la retraite d’employés actifs suite 
à la signature de conventions collectives.

Affectation du solde du produit disposition des ventes de terrains à la réserve pour le financement des immobilisations.

Renversement de la mesure d’allègement permise et frais dans le dossier du Corridor de biodiversité qui sont financés à long terme 
par un règlement d'emprunt.

Autres revenus (Autres)
Ventes et dispositions de lots destinés à la revente non prévues.

Financement à long terme des indemnités et frais dans le dossier du Corridor de biodiversité.

Deux ventes pour taxes en 2022 ont généré des revenus non prévus suite à la pandémie, puisque la dernière vente pour taxes datait de 2019.
Autres revenus d'intérêts

Revenus Parcs et terrains de jeux non prévus au budget (dépenses afférentes).
Autres revenus (Coût des propriétés vendues)
Coût des propriétés vendues non prévu au budget.
Autres revenus (Financement à long terme des activités de fonctionnement)

Forte augmentation des taux d'intérêt non prévue au budget 2022, ce qui a généré une hausse des revenus de placement.

Variations
(M$) Justifications

Revenus de placements de portefeuille

Mesure d’allègement pour le déplafonnement de régimes de retraite pour le financement à long terme à venir.

Appropriation de l'excédent de fonctionnement non affecté plus élevée que prévu en lien avec des projets non prévus, comme la mise en 
place d'une réglementation sur les objets à usage unique, l'aide financière à la Corporation du 350e, la surveillance du Corridor de 
biodiversité et le pavoisement pour le 350e.

Utilisation de l'excédent affecté pour le fonds de prévoyance, le fonds de déneigement, la réserve financière pour la protection du patrimoine 
et autres.
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Analyse des  
dépenses  
par direction



Principales variations budgétaires

2018 2019 2020 2021 2022

RÉMUNÉRATION 2 342 473          2 290 332          2 021 854          1 945 614          1 954 639          2 186 364          231 725             
CHARGES SOCIALES 565 213             529 453             489 007             489 287             289 030             584 042             295 012             
AUTRES 2 214 550          1 446 703          1 064 651          1 430 836          318 188             871 500             553 312             
TOTAL DES CHARGES 5 122 236          4 266 487          3 575 512          3 865 738          2 561 856          3 641 906          1 080 050          

Réel Budget 
2022

Écarts Réels vs 
Budget

Budget 
3 641 906 $

Réels
2 561 856 $ 

Variation 
1 080 050 $ 

↓ 231 725 $             
↑ 72 000 $                
↓ 304 000 $             

↓ 295 012 $             
↑ 80 000 $                

↓ 290 000 $             

↓ 73 000 $                

↓ 553 312 $             
↑ 33 000 $                

↑ 43 000 $                Surveillance du Corridor de biodiversité non prévue au budget.
↓ 553 000 $             

↓ 55 000 $                

Budget de la réserve pour imprévus redistribuée aux directions, selon les besoins.
Honoraires professionnels moindres, car les coûts de l'étude commerciale (en industrie et commerce) ont été moins élevés 
que prévu.

Plusieurs ajouts de postes planifiés au budget, mais non comblés, dont un poste de directeur général adjoint.

Restructuration des bureaux de la Direction générale, avec l'ajout des équipes d'environnement et gestion des matières 
résiduelles, achats d'équipement de bureau.

Charges sociales

Économie au niveau des charges sociales due à plusieurs ajouts de postes planifiés au budget, mais non comblés, dont un 
poste de directeur général adjoint.
Autres dépenses

Régime de retraite; modification au régime de retraite des cadres, incluant le déplafonnement à la suite de la signature de 
l'entente.
Économie de l'assurance post-retraite due à des modifications lors du renouvellement d'une convention collective 
et d'une entente.

Ajout de quatre nouveaux postes à l'environnement au courant de l'année, mais non prévus au budget.

Variations Justifications
Rémunération

Tableau 13 – Direction générale – Résumé des charges

DIRECTION GÉNÉRALE

Tableau 12 – Direction générale – Faits saillants 2022
Réalisations de l’année 2022

Tournée des équipes par le directeur général et Forum des gestionnaires.
Révision de la structure organisationnelle et mise à jour du plan stratégique.
Grands dossiers : 350e, quartier universitaire, écoparc industriel.
Développement de partenariats avec les municipalités voisines et acteurs économiques.
Accroissement de la performance : tableaux de bord / suivis des recommandations de la vérificatrice générale.
Mise en place du Bureau de l’environnement.
Démarrage du chantier sur la gouvernance des données.
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Tableau 15 – Trésorerie – Résumé des charges

2018 2019 2020 2021 2022

RÉMUNÉRATION 3 214 687          3 303 950          3 317 955          3 283 804          3 097 712          2 763 382          (334 330)           
CHARGES SOCIALES 1 086 173          1 002 716          1 801 847          1 641 786          880 701             1 361 981          481 280             
AUTRES 1 339 251          1 836 172          1 341 279          992 367             4 177 413          1 501 210          (2 676 203)        
TOTAL DES CHARGES 5 640 111          6 142 838          6 461 081          5 917 958          8 155 827          5 626 573          (2 529 254)        

Réel Budget 
2022

Écarts Réels vs 
Budget

TRÉSORERIE

Tableau 14 – Trésorerie – Faits saillants 2022

Budget 
 5 626 573 $

Réels
 8 155 827 $

Variation 
(2 529 254 $)

Réalisations de l’année 2022
Analyse, constat et recommandations de la section revenu et évaluation.
Recouvrement de 6,7 M$ au moyen de deux ventes pour taxes, pour les années 2019-2020-2021.
Implantation du compte de taxes en ligne.
Mandat pour l’analyse de la centralisation des achats.
Traitement des comptes à payer sans papier.
Amélioration et suivi des analyses de rentabilité des projets de développement.
Planification financière à long terme sur un horizon de 10 ans.
Amélioration continue du processus de production du rapport financier.
Forte adhésion des fournisseurs au paiement électronique.
Nouveau comité de mobilisation au sein de la Direction.
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Principales variations budgétaires

↑ 334 330  $             
↑ 439 000  $             

↑ 48 000  $                
↓ 160 000  $             

↓ 481 280  $             
↑ 9 000  $                  

↓ 455 509  $             

↑ 2 676 203  $          
↑ 2 510 000  $          
↑ 158 000  $             

Coût des terrains vendus (affectation du même montant).
Honoraires des évaluateurs plus élevés que prévus.

Charges sociales

Autres dépenses

Régime de retraite; modification au régime de retraite des cadres incluant le déplafonnement à la suite de la signature de 
l'entente.
Économie de l'assurance post-retraite due à des modifications lors du renouvellement d'une convention collective 
et d'une entente.

Variations Justifications
Rémunération

Économie au niveau des salaires due à des transferts de personnels entre les directions, des absences pour maladie et 
des postes vacants.

Au budget de la Direction de l'administration et des finances, une économie globale de 50 % sur les nouvelles embauches est 
prévue afin de refléter les embauches à mi-année et d'autres employés imputables à d'autres directions. Au réel, l'économie 
générée se trouve distribuée dans chacune des directions concernées par les nouvelles embauches d'employés.

Temps supplémentaire plus élevé que prévu dû à des absences, congés de maladie et surcroît de travail.

TRÉSORERIE
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2018 2019 2020 2021 2022

RÉMUNÉRATION 1 981 559          2 067 752          2 384 141          3 045 076          3 586 622          3 156 500          (430 122)           
CHARGES SOCIALES 569 058             566 174             603 598             817 633             1 703 570          847 621             (855 949)           
AUTRES 1 441 118          1 602 556          992 780             952 727             957 656             1 308 000          350 344             
TOTAL DES CHARGES 3 991 734          4 236 482          3 980 518          4 815 435          6 247 848          5 312 121          (935 727)           

Réel Budget 
2022

Écarts Réels vs 
Budget

Budget 
5 312 121 $

Réels
6 247 848 $ 

Variation 
 (935 727 $)

Tableau 17 – Ressources humaines – Résumé des charges

RESSOURCES HUMAINES

Tableau 16 – Ressources humaines – Faits saillants 2022 
Réalisations de l’année 2022

Implantation Phase 1 de VIP (système intégré de gestion des ressources humaines) et revue des processus de la Direction.
Signatures des conventions collectives des employés « piscine » et « police » et signature du protocole des cadres.
Ajout d’une ressource en santé, sécurité et mieux-être dédiée aux travaux publics.
Déploiement du Parcours de développement du leadership pour les gestionnaires.
Formation sur la gestion des priorités et du temps pour tous les cadres et professionnels.
Déménagement d’une partie de la Direction des ressources humaines : plus grande proximité gestionnaires / employés.
Développement d’une structure salariale pour le personnel cadre et adoption de balises sur les niveaux d’encadrement à la Ville.
Mise en place de la nouvelle structure organisationnelle à la Direction générale.
Entrée en vigueur de la Politique sur le télétravail.
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Principales variations budgétaires

↑ 430 122  $             
↑ 100 000  $             

↑ 230 000  $             
↑ 52 000  $                Autres rémunérations (vacances, primes, congés de maladie).

↑ 855 949  $             
↑ 900 000  $             

↓ 67 000  $                

↑ (350 344) $            
↑ 18 000  $                
↓ 14 000  $                

Augmentation des postes à doter générant une hausse des frais de publication pour l'affichage externe.
Achats de licence non réalisés à la suite du report de certains projets.

Charges sociales

Autres dépenses

Régime de retraite; modification au régime de retraite des cadres incluant le déplafonnement, à la suite de la signature de 
l'entente.
Économie de l'assurance post-retraite due à des modifications lors du renouvellement d'une convention 
collective et d'une entente.

Rétroaction salariale à la suite du renouvellement du protocole des cadres.

Variations Justifications
Rémunération
Surcroît et temps supplémentaire pour l'implantation du système d'information de gestion des ressources humaines (SIGRH) 
(VIP) et surcroît de travail pour le bureau de santé (COVID-19).

RESSOURCES HUMAINES
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Tableau 19 – Technologies de l’information – Résumé des charges

Principales variations budgétaires

↓ 96 262  $                
↓ 96 000  $                

↓ 190 468  $             
↑ 147 000  $             

↓ 321 000  $             

↓ 134 033  $             
↑ 173 000  $             

↓ 131 000  $             

↓ 86 000  $                
↓ 73 000  $                

Variations Justifications
Rémunération
Économie au niveau des salaires due à plusieurs ajouts de postes planifiés au budget, mais non comblés.

Économies au niveau d'honoraires professionnels dues à des frais de services professionnels qui ont été imputés 
directement aux projets payés par règlement d'emprunt ou par une autre source de financement.

Le coût des licences Office 365 et CRM Dynamics ainsi que celles d'autres logiciels a augmenté en raison de l'inflation depuis
la préparation du budget.

Économie au niveau des frais de téléphonie suite à un différend contractuel avec le fournisseur.
Dépenses moindres que prévues au niveau de l'équipement de bureau et des cellulaires.

Charges sociales

Autres dépenses

Régime de retraite; modification au régime de retraite des cadres incluant le déplafonnement à la suite de la signature de 
l'entente.
Économie de l'assurance post-retraite due à des modifications lors du renouvellement d'une convention collective 
et d'une entente.

2018 2019 2020 2021 2022
RÉMUNÉRATION 1 458 679          1 835 069          2 095 015          2 407 366          3 032 938          3 129 200          96 262               
CHARGES SOCIALES 438 176             462 981             595 070             684 138             619 516             809 984             190 468             
AUTRES 2 062 569          2 295 828          2 605 215          2 574 510          2 686 367          2 820 400          134 033             
TOTAL DES CHARGES 3 959 424          4 593 878          5 295 300          5 666 014          6 338 821          6 759 584          420 763             

Réel Budget 
2022

Écarts Réels vs 
Budget

TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION

Tableau 18 – Technologies de l’information – Faits saillants 2022
Réalisations de l’année 2022

Projet pilote pour l’application « Stationnement Terrebonne ».
Acquisition de données géospatiales dans l’emprise de rue (outils de gestion pour les bornes-fontaines, les puisards, etc.).
Implantation du Wi-Fi citoyen.
Démarrage des projets liés au processus décisionnel, requête citoyenne et portail citoyen.

Budget 
6 759 584 $

Réels
 6 338 821 $ 

Variation 
420 763 $ 
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Principales variations budgétaires

2018 2019 2020 2021* 2022

RÉMUNÉRATION 2 183 936          2 215 053          2 316 130          3 288 863          3 189 681          3 164 000          (25 681)             
CHARGES SOCIALES 681 879             593 670             662 754             850 554             477 223             876 702             399 479             
AUTRES 4 958 173          488 757             1 669 048          1 895 028          1 347 461          1 425 350          77 889               
SOUS-TOTAL DES CHARGES 7 823 989          3 297 480          4 647 932          6 034 445          5 014 365          5 466 052          451 687             
ÉVENTUALITÉS -                     4 473 398          992 763             1 409 979          2 986 993          160 000             (2 826 993)        
TOTAL DES CHARGES 7 823 989          7 770 878          5 640 695          7 444 424          8 001 358          5 626 052          (2 375 306)        

Réel Budget 
2022

Écarts Réels vs 
Budget

↑ 25 681  $                
↑ 25 000  $                

↓ 399 479  $             
↑ 132 000  $             

↓ 525 000  $             

↑ 2 749 104  $          
↑ 2 827 000  $          

↑ 138 000  $             

↑ 75 000  $                
↓ 250 000  $             La provision pour les futures élections a été budgétée à même la Direction du greffe, mais le budget aurait être prévu 

directement dans le poste d'affectation.

Montant du contrat d'assurance non prévu initialement au budget puisque le projet d'auto assurance devait débuter en 
début d'année.

Provision pour des règlements de réclamations et poursuites judiciaires dont la probabilité de déboursés est très élevée et 
se rapportant à l’année financière 2022.

Augmentation du nombre d'avis public. Le budget initial se retrouvait à la Direction des communications.

Charges sociales

Autres dépenses

Régime de retraite; modification au régime de retraite des cadres incluant le déplafonnement à la suite de la signature de 
l'entente.
Économie de l'assurance post-retraite due à des modifications lors du renouvellement d'une convention collective 
et d'une entente.

Variations Justifications
Rémunération
Augmentation du temps supplémentaire principalement due aux séances de la cour municipale de soir, au déménagement 
des archives ainsi qu'un surcroît de travail dû à certains postes vacants. 

Tableau 21 – Greffe et affaires juridiques – Résumé des charges

GREFFE ET AFFAIRES JURIDIQUES

Tableau 20 – Greffe et affaires juridiques – Faits saillants 2022
Réalisations de l’année 2022

Coordination des travaux de l’équipe dédiée à la récupération des sommes.
Lancement des démarches visant l’acquisition d’un logiciel de gestion du processus décisionnel.
Réalisation du plan directeur de la Direction.

Budget 
5 626 052 $

Réels
8 001 358 $

Variation 
(2 375 306 $)

* Dans la reddition de compte de 2021, les projets financés étaient présentés directement dans chaque direction. Dans cette reddition de compte, les projets sont présentés séparément (voir Tableau 37).
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Tableau 23 – Incendie et sécurité civile – Résumé des charges

Principales variations budgétaires

↑ 151 466  $             
↑ 414 000  $             
↓ 263 000  $             

↓ 1 669 803  $          
↑ 132 000  $             

↓ 1 843 000  $          

↓ 103 659  $             
↑ 69 000  $                Coûts reliés à deux interventions spécialisées du service d'incendie de Montréal.
↓ 114 000  $             
↓ 50 000  $                

Économie au niveau des salaires due à plusieurs postes vacants.

Variations Justifications
Rémunération
Temps supplémentaire à la hausse dû à la COVID-19 en début d’année et absentéisme non comblé par du surnuméraire.

Diminution liée au coût des vêtements et du matériel informatique.

Charges sociales

Économie de l'assurance post-retraite due à des modifications lors du renouvellement d'une convention collective 
et d'une entente.

Autres dépenses

Régime de retraite; modification au régime de retraite des cadres incluant le déplafonnement à la suite de la signature de 
l'entente.

Économie en vêtements et matériel informatique.

2018 2019 2020 2021 2022

RÉMUNÉRATION 9 424 805          10 178 821        11 169 733        11 956 372        12 310 566        12 159 100        (151 466)           
CHARGES SOCIALES 2 636 246          2 605 202          2 868 618          3 315 552          1 729 730          3 399 533          1 669 803          
AUTRES 789 229             1 050 699          1 603 456          1 282 184          1 135 066          1 238 725          103 659             
TOTAL DES CHARGES 12 850 280        13 834 722        15 641 807        16 554 108        15 175 362        16 797 358        1 621 996          

Réel Budget 
2022

Écarts Réels vs 
Budget

INCENDIE ET SÉCURITÉ CIVILE

Tableau 22 – Incendie et sécurité civile – Faits saillants 2022
Réalisations de l’année 2022

Développement d’une vidéo pour promouvoir le travail de pompier à Terrebonne.
Formation « Évacuation de pompier en détresse ».
Tenue d’un exercice de table de l’Organisation municipale de la sécurité publique (OMSC) et campagne de sensibilisation  
« Tous à vos trousses ».
Mise en place d’un programme de prévention en matière de santé et sécurité au travail.
Développement du logiciel incendie.

Budget 
 16 797 358 $

Réels
 15 175 362 $

Variation 
1 621 996 $
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Principales variations budgétaires

2018 2019 2020 2021 2022

RÉMUNÉRATION 11 081 108        11 128 474        8 700 103          9 580 561          9 948 818          10 491 337        542 519             
CHARGES SOCIALES 2 851 756          2 730 680          2 457 860          2 596 023          2 494 332          2 816 708          322 376             
AUTRES 10 895 013        16 106 605        10 684 960        12 467 244        11 995 324        12 223 282        227 958             
TOTAL DES CHARGES 24 827 876        29 965 759        21 842 924        24 643 828        24 438 474        25 531 327        1 092 853          

Réel Budget 
2022

Écarts Réels vs 
Budget

↓ 542 519 $             
↓ 550 000 $             

↓ 322 376 $             
↑ 546 000 $             
↓ 802 000 $             
↓ 62 000 $                

↓ 227 958 $             
↑ 640 000 $ 
↓ 256 000 $ 
↓ 134 000 $ 
↓ 108 000 $ 
↓ 60 000 $ 
↓ 267 000 $ 
↓ 20 500 $ 
↓ 22 000 $ 

Économie du coût du contrat de gestion de la piscine en lien avec la COVID-19.

Économie pour le contrat de location avec le CÉGEP pour les camps de jour.
Projet pour la gestion d'un stationnement dans le Vieux-Terrebonne annulé.

Économie au niveau de la location des patinoires.

Transferts budgétaires pour la Corporation du 350e  financés par les excédents non affectés.
L'entente de projets de développement culturel a été reportée en 2023.

Économie en lien avec la COVID-19, plusieurs activités récréatives ont été annulées.

Le projet pour le développement des bibliothèques a été reporté en 2023 en absence d'un chef de division, arts, culture et bibliothèques. 

Autres dépenses

Charges sociales
Régime de retraite; modification au régime de retraite des cadres incluant le déplafonnement à la suite de la signature de l'entente. 
Économie de l'assurance post-retraite due à des modifications lors du renouvellement d'une convention collective et d'une entente.
Économies salariales en lien avec la COVID-19, plusieurs activités aquatiques et récréatives ont été annulées. 
Des économies additionnelles ont été générées par plusieurs postes budgétés (vacants ou maladie).

Variations Justifications
Rémunération
Économies salariales en lien avec la COVID-19, plusieurs activités aquatiques et récréatives ont été annulées. 
Des économies additionnelles ont été générées par plusieurs postes budgétés (vacants ou maladie).

Tableau 25 – Loisirs et vie communautaire – Résumé des charges

LOISIRS ET VIE COMMUNAUTAIRE

Tableau 24 – Loisirs et vie communautaire – Faits saillants 2022
Réalisations de l’année 2022

Élaboration d’une nouvelle politique culturelle et d’un plan d’action.
Réalisation d’un premier plan d’action municipal en développement social.
Planification de la programmation du 350e.
Mandat et entente avec Exo pour l’appel d’offres de vélos en libre-service.
Implantation du nouveau programme aquatique de la Société de sauvetage.
Réalisation de la phase deux du programme « La rue, c’est aussi pour jouer ! ».

Budget 
25 531 327 $

Réels
24 438 474 $ 

Variation 
1 092 853 $
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Tableau 27 – Police – Résumé des charges

2018 2019 2020 2021 2022

RÉMUNÉRATION 26 119 037        26 248 645        27 222 039        28 072 329        33 634 053        27 888 000        (5 746 053)        
CHARGES SOCIALES 7 353 291          7 146 688          7 905 317          9 723 057          22 874 261        8 697 717          (14 176 544)      
AUTRES 2 387 964          3 295 458          2 696 111          3 197 134          3 033 481          3 100 700          67 219               
TOTAL DES CHARGES 35 860 292        36 690 790        37 823 466        40 992 520        59 541 795        39 686 417        (19 855 378)      

Réel Budget 
2022

Écarts Réels vs 
Budget

POLICE

Tableau 26 – Police – Faits saillants 2022
Réalisations de l’année 2022

Déploiement du projet « Ambassadeurs » auprès des organismes communautaires.
Implantation des répondants en premiers soins psychologiques (PSP) au sein des effectifs. Projet établi en collaboration avec la 
Direction de la police, la Fraternité des policiers, la Direction des ressources humaines et l’Association paritaire pour la santé et 
la sécurité du travail, secteur « affaires municipales » (APSAM).
Mise en place du plan de relève de l’état-major.

Budget 
 39 686 417 $

Réels
 59 541 795 $

Variation 
(19 855 378 $)
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Principales variations budgétaires

↑ 5 746 053  $            
↑ 3 700 000  $            

↑ 1 300 000  $            
↑ 591 000  $               

↑ 14 176 544  $         
↑ 16 950 000  $         

↑ 1 645 000  $            

↓ 3 125 000  $            

↓ 67 219  $                 
↑ 57 000  $                 
↑ 53 000  $                 

↑ 51 000  $                 

↓ 150 000  $               

↓ 52 000  $                 
↓ 39 000  $                 

Montants pour frais de desserte non prévus au budget 2022 à la suite de  la signature de l'entente 2020-2024 avec la Ville
de Sainte-Anne-des-Plaines.

Dépenses de matériel informatique prévues au budget 2022, mais engagées et payées à l'automne 2021. 

Régime de retraite; modification au régime de retraite des policiers et cadres incluant le déplafonnement à la suite du 
renouvellement de la convention et de la signature de l'entente (moins la provision).

Les policiers temporaires budgétés à 50 % ont travaillé toute l'année, l'équivalent de temps complet.

Frais de photocopie moins élevés que prévu dû à la poursuite de la réduction d'utilisation du papier.

Charges sociales

Économie de l'assurance post-retraite due à des modifications lors du renouvellement d'une convention collective 
et d'une entente.

Autres dépenses

Heures supplémentaires attribuables principalement à des départs.

Charges sociales supérieures au budget dues aux versements de la rétroaction des policiers ainsi qu'à l'augmentation des 
heures travaillées des policiers temporaires.

Davantage de consultations légales que prévu au budget.
Activités contractuelles plus élevées pour le contrôle de la population animale qui ont été modifiées au courant de l'année 
2022.

Les dépenses en lien avec le cannabis se retrouvent dans les postes budgétaires respectifs, principalement au niveau des 
salaires, donc économie au niveau des autres dépenses.

Rémunération
Provisions salariales 2019 à 2022 insuffisantes pour couvrir les augmentations accordées dans la nouvelle convention 
collective des policiers 2019-2025.

Variations Justifications

POLICE
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2018 2019 2020 2021 2022
RÉMUNÉRATION 931 870             1 010 173          1 404 489          1 785 008          1 993 264          1 849 700          (143 564)           
CHARGES SOCIALES 309 247             308 689             397 248             479 813             682 953             512 213             (170 740)           
AUTRES 861 952             759 466             774 858             803 490             855 056             820 900             (34 156)             
TOTAL DES CHARGES 2 103 069          2 078 327          2 576 595          3 068 310          3 531 273          3 182 813          (348 460)           

Réel Budget 
2022

Écarts Réels vs 
Budget

Tableau 29 – Relations avec les citoyens et communications – Résumé des charges

RELATIONS AVEC LES CITOYENS ET COMMUNICATIONS

Tableau 28 – Relations avec les citoyens et communications – Faits saillants 2022
Réalisations de l’année 2022

Mise à jour en continu du site web : règlements, participation citoyenne, grands chantiers, etc. 
Plus de 1400 actions pour faire rayonner la Ville.
Optimisation des processus de service aux clientèles et de la démarche citoyenne, tant sur le site web qu’au sein de l’organisation.
Accompagnement dans le changement organisationnel et les communications internes.
Quartier universitaire – relations publiques.

Budget 
3 182 813 $

Réels
3 531 273 $ 

Variation 
(348 460 $)

38      R E D D I T I O N  D E  C O M P T E S  F I N A N C I È R E  2 0 2 2



Principales variations budgétaires

↑ 143 564  $             
↑ 113 000  $             
↑ 30 700  $                

↑ 170 740  $             
↑ 298 000  $             

↓ 136 000  $             

↑ 34 156  $                
↑ 108 000  $             

↑ 54 000  $                

↓ 66 000  $                
↓ 50 000  $                

↓ 8 000  $                  Économies diverses au niveau des autres dépenses.

Variations Justifications
Rémunération

Temps supplémentaire dû à un surcroît de travail, entre autres pour l'accueil aux soirées d'information. 

Économie due au projet pour la refonte du site web qui a débuté plus tard que prévu.

Ajout de plusieurs postes en milieu et fin d'année non prévus au budget.

Économie au niveau des publications puisque le budget reporté considérait les dépenses de documentation en lien avec les 
élections de 2021.

Charges sociales

Autres dépenses

Régime de retraite; modification au régime de retraite des cadres incluant le déplafonnement à la suite de la signature de 
l'entente.
Économie de l'assurance post-retraite due à des modifications lors du renouvellement d'une convention collective 
et d'une entente.

Augmentation notable des besoins et dépenses liées aux communications ciblées (publications numériques et envois de 
lettres).
Augmentation des frais de réceptions due à l'ajout de deux soirées de reconnaissance aux employés, quatre signatures
du livre d'or, une journée de reconnaissance des élites et le party de Noël.

RELATIONS AVEC LES CITOYENS ET COMMUNICATIONS
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Tableau 31 – Travaux publics – Résumé des charges

2018 2019 2020 2021* 2022

RÉMUNÉRATION 15 283 971        14 675 819        14 178 992        14 747 845        15 956 994        14 682 823        (1 274 171)        
CHARGES SOCIALES 4 412 932          3 975 727          3 953 108          4 215 879          2 973 353          4 269 200          1 295 847          
AUTRES 40 135 845        42 025 153        44 853 573        45 356 578        49 899 582        49 778 379        (121 203)           
TOTAL DES CHARGES 59 832 748        60 676 698        62 985 673        64 320 302        68 829 930        68 730 402        (99 528)             

Réel Budget 
2022

Écarts Réels vs 
Budget

TRAVAUX PUBLICS

Tableau 30 – Travaux publics – Faits saillants 2022
Réalisations de l’année 2022

Poursuite du dossier d’électrification de la flotte véhiculaire.
Démarrage d’un programme d’entretien des fossés selon une nouvelle approche.
Acteur d’avant-plan dans le projet « Info Neige ».

Budget 
 68 730 402 $ 

Réels
 68 829 930 $

Variation 
(99 528 $)

* Dans la reddition de compte de 2021, les projets financés étaient présentés directement dans chaque direction. Dans cette reddition de compte, les projets sont présentés séparément (voir Tableau 37).
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Principales variations budgétaires

↑ 1 274 171  $          
↑ 769 000  $             
↑ 505 000  $             

↓ 1 295 847  $          
↑ 479 000  $             

↓ 1 877 000  $          

↑ 121 203  $             
↑ 491 000  $             

↑ 477 000  $             

↑ 386 000  $             
↑ 243 000  $             

↓ 529 000  $             

↓ 256 000  $             

↓ 210 000  $             

↓ 150 000  $             

↓ 115 000  $             Matières recyclables et organiques : baisse du tonnage. 
↓ 100 000  $             

↓ 60 000  $                

Variations Justifications
Rémunération
Temps supplémentaire dû au surcroît de travail pour l'enlèvement de la neige et plusieurs bris d'aqueduc.

Voirie : les travaux de fossés n'ont pas été complétés en entier ce qui a engendré une économie (+607 k$). Le tonnage 
d'asphalte requis a été supérieur au budget (-69 k$).

La dépense réelle pour les bornes électriques a été imputée à la Direction du génie (transfert budgétaire au courant de 
l'année).

Ajout de postes non prévus au budget ainsi qu'à la rétroaction salariale à la suite du renouvellement de l'entente des cadres.

Charges sociales

Autres dépenses

Régime de retraite; modification au régime de retraite des cadres, incluant le déplafonnement à la suite de la signature de 
l'entente.
Économie de l'assurance post-retraite due à des modifications lors du renouvellement d'une convention collective 
et d'une entente.

Déchets domestiques : hausse du tonnage et des frais de redevance à l'élimination (+442 k$), bacs roulants additionnels 
requis (+50 K$)
Machinerie et véhicules : hausse du prix du carburant (+291 k$). 
Augmentation de l'entretien et réparations selon la politique d'entretien des véhicules (+191 k$).

Circulation : contrat de marquage de chaussée plus élevé que prévu.
Enlèvement de la neige : hausse des contrats de déneigement ainsi que du tarif horaire selon le ministère des Transports du 
Québec (MTQ) par camion de déneigement.

Approvisionnement en eau : hausse du coût de l'électricité (-220 k$), moindre consommation d'eau de la Ville de Repentigny 
que prévue (+253k$).

Étangs aérés : vidange des boues non effectuée en raison de la cohabitation du chantier de construction de la nouvelle usine 
(+ 402 K$) et  hausse des coûts de la gestion des odeurs et du sulfate ferrique ainsi que du coût de l'électricité (-151 k$).

Réseau d'égouts : moins de demandes d'urgence, de nettoyage de matières contaminées, d'électromécaniciens et de 
réparations aux postes de pompages.

Véhicule de police : dépenses réelles moins élevées que prévu pour les frais de réparations et remplacement de véhicule.

TRAVAUX PUBLICS
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2018 2019 2020 2021 2022

RÉMUNÉRATION 1 062 565          1 144 764          2 223 843          2 510 923          2 826 480          2 763 668          (62 812)             
CHARGES SOCIALES 338 392             306 488             538 222             631 458             658 648             683 768             25 120               
AUTRES 185 322             122 092             149 789             1 734 552          379 126             383 700             4 574                 
TOTAL DES CHARGES 1 586 279          1 573 344          2 911 854          4 876 933          3 864 254          3 831 136          (33 118)             

Réel Budget 
2022

Écarts Réels vs 
Budget

Tableau 33 – Génie et environnement – Résumé des charges

GÉNIE ET ENVIRONNEMENT

Tableau 32 – Génie et environnement – Faits saillants 2022
Réalisations de l’année 2022

Planification, conception et réalisation de 134 projets actifs de petite, moyenne et grande envergure. 
Traitement de diverses requêtes et de demandes : 125 demandes de consentements d’utilités publiques, 442 requêtes du 
Comité de circulation et 91 demandes d’accès à l’information et/ou productions de plans. 
Plusieurs projets d’aménagement paysager et d’immeubles tels que la construction du nouveau quartier général (QG) de 
police, d’une nouvelle caserne d’incendie, aménagement de sentiers.
Plusieurs travaux d’infrastructures tels que la station d’épuration des eaux usées La Pinière et l’élaboration des infrastructures 
du 350e

Budget 
3 831 136 $

Réels
3 864 254 $ 

Variation 
(33 118 $)
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Principales variations budgétaires

↑ 62 812 $                
↑ 45 000  $                
↑ 18 000  $                

↓ 25 120 $                
↑ 65 000  $                

↓ 114 000  $             

↓ 4 574 $                  
↑ 112 000  $             

↓ 117 000  $             

Ajout d'un poste de professionnel en cours d'année non prévu au budget ainsi que les postes de la directrice et du chef de 
division infrastructure vacants une partie de l'année.

Variations Justifications
Rémunération
Temps supplémentaire non prévu dû à des employés clés en congé et non remplacés.

Augmentation des dépenses non capitalisables d'infrastructures due aux travaux pour les feux de circulation rue 
Chapleau/St-Jean-Baptiste/Grande-Allée. 

Mandats d'honoraires professionnels non terminés en décembre 2022.

Charges sociales

Autres dépenses

Régime de retraite; modification au régime de retraite des cadres incluant le déplafonnement à la suite de la signature de 
l'entente.
Économie de l'assurance post-retraite due à des modifications lors du renouvellement d'une convention collective 
et d'une entente.

GÉNIE ET ENVIRONNEMENT
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Tableau 35 – Urbanisme durable – Résumé des charges

Principales variations budgétaires

2018 2019 2020 2021 2022

RÉMUNÉRATION 2 168 459          2 324 791          2 268 057          2 335 710          2 235 673          2 552 200          316 527             
CHARGES SOCIALES 663 672             661 692             674 040             716 575             437 636             743 876             306 240             
AUTRES 166 945             163 357             107 291             1 075 811          715 711             268 462             (447 249)           
TOTAL DES CHARGES 2 999 076          3 149 840          3 049 389          4 128 096          3 389 019          3 564 538          175 519             

Réel Budget 
2022

Écarts Réels vs 
Budget

↓ 316 527 $             
↓ 339 000 $             

↓ 306 240 $             
↓ 314 000 $             

↓ 40 000 $                
↑ 50 000 $                

↑ 447 249 $             
↑ 519 000 $             

↓ 70 000 $                

Variations Justifications
Rémunération
Économie au niveau des salaires due à plusieurs postes vacants d'inspecteurs prévus au budget.

Aide financière non prévue au budget pour la Fabrique de la paroisse Saint-Louis-de-France 
(résolution 489-08-2022 financement par PCI).
Moins d'honoraires professionnels que prévus. Participation moindre à des formations et congrès.

Économie au niveau des salaires due à plusieurs postes vacants d'inspecteurs prévus au budget.

Charges sociales

Autres dépenses

Régime de retraite; modification au régime de retraite des cadres incluant le déplafonnement à la suite de la 
signature de l'entente.

Économie de l'assurance post-retraite due à des modifications lors du renouvellement d'une convention collective 
et d'une entente.

URBANISME DURABLE

Tableau 34 – Urbanisme durable – Faits saillants 2022
Réalisations de l’année 2022

Mise en place du programme d’aide financière à la restauration patrimoniale avec le ministère de la Culture et des 
Communications.
Poursuite de la simplification de la réglementation d’urbanisme (PIIA, régl. de démolition, etc.).
Mise à jour du plan de densité maximale des secteurs de développement.
Projet d’optimisation des processus des permis et inspections (chantier 20).
Conception d’un plan d’aménagement du secteur Urbanova Nord, du secteur Léveillé, du secteur Grand-Coteau  
et du nouveau parc industriel Lachenaie.
Réalisation d’un guide du promoteur.
Révision du processus du comité de coordination au développement municipal (CCDM).
Rédaction d’un règlement omnibus (corrections et ajustements de certaines normes).

Budget 
 16 797 358 $

Réels
 15 175 362 $

Variation 
1 621 996 $
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Principales variations budgétaires

2018 2019 2020 2021 2022
RÉMUNÉRATION 360 769             353 111             373 965             372 559             401 706             380 054             (21 652)             
CHARGES SOCIALES 78 479               77 530               80 269               82 935               156 254             92 238               (64 016)             
AUTRES 136 489             141 199             137 853             148 872             146 755             171 351             24 596               
TOTAL DES CHARGES 575 737             571 840             592 087             604 366             704 714             643 643             (61 071)             

Réel Budget 
2022

Écarts Réels vs 
Budget

↑ 21 652 $         
↑ 21 000 $         

↑ 64 016 $         
↑ 72 000 $         

↓ 24 596 $         
↓ 24 000 $         

Rétroaction salariale à la suite de la signature de l'entente des cadres.

Économie en honoraires professionnels, frais de déplacement et fournitures de bureau.

Charges sociales

Autres dépenses
Régime de retraite ; modification au régime de retraite des cadres incluant le déplafonnement à la suite de la signature de l'entente.

Variations Justifications

Rémunération

Tableau 36 – Bureau de la vérificatrice générale – Résumé des charges

BUREAU DE LA VÉRIFICATRICE GÉNÉRALE
Budget 

643 643 $
Réels

704 714 $ 
Variation 

(61 071 $) 
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Tableau 37 – Autres dépenses Administration

Règlement d'emprunt LOISIRS ET VIE COMMUNAUTAIRE Aide financière - Complexes Sportifs Terrebonne inc. 3,252 M$
Règlement d'emprunt GREFFE ET AFFAIRES JURIDIQUES Indemnité d'expropriation pour le Corridor de biodiversité 14,979 M$ 1,734 M$
Règlement d'emprunt TRAVAUX PUBLICS Programme d'entretien eaux, ponceaux et réfection puisards 1,052 M$ 0,475 M$
Règlement d'emprunt TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION Refonte complète du site Internet de la Ville 0,289 M$
Règlement d'emprunt GÉNIE Honoraires professionnels et plantation arbres, boul. des Entreprises 0,046 M$ 0,001 M$
Sous-total Règlement d'emprunt 16,077 M$ 5,751 M$

Paiement comptant immobilisations LOISIRS ET VIE COMMUNAUTAIRE CST Programme de protection d'actifs 0,361 M$
Paiement comptant immobilisations TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION Projets mineurs 0,328 M$
Paiement comptant immobilisations DIRECTION GÉNÉRALE Règlementation sur les objets à usage unique 0,181 M$
Paiement comptant immobilisations RESSOURCES HUMAINES Chaises et écrans pour télétravail 0,138 M$
Paiement comptant immobilisations TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION Modernisation des outils internes de géomatique 0,120 M$
Paiement comptant immobilisations TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION Foresterie urbaine et maintien de la canopée 0,034 M$
Paiement comptant immobilisations DIRECTION GÉNÉRALE Suivi des fosses septiques 0,022 M$ 
Paiement comptant immobilisations TRAVAUX PUBLICS Remplacement enseignes quartiers industriels 0,021 M$
Paiement comptant immobilisations DIRECTION GÉNÉRALE Restauration Corridor de biodiversité 0,019 M$
Paiement comptant immobilisations TRAVAUX PUBLICS Remorque et radar - police 0,010 M$
Paiement comptant immobilisations DIRECTION GÉNÉRALE Subventions restaurateurs 0,003 M$
Sous-total Paiement comptant aux immobilisations 1,237 M$

Parcs et terrains jeux TRAVAUX PUBLICS Plantation d'arbres-augmentation canopée urbaine 0,498 M$
Parcs et terrains jeux DIRECTION GÉNÉRALE Décontamination parc du Ruisseau 0,394 M$
Sous-total Parcs et terrains jeux 0,892 M$
Total 16,077 M$ 7,880 M$

FINANCEMENT DIRECTION DESCRIPTION MONTANTS 
DÉPENSÉS EN 2022

MONTANT 
DÉPENSÉ EN 2021

PROJETS DE FONCTIONNEMENT FINANCÉS 

Ces projets ont la particularité d’être financés et, par le fait même, d’avoir un budget 
réparti sur plusieurs années, au besoin. La source de financement peut être variée, 
passant par un règlement d’emprunt, un montant provenant du paiement comptant 
aux immobilisations (PCI) ou encore des fonds de Parcs et terrains de jeux. En 2022, 
un total de 7,8 M$ a été dépensé pour ces projets.
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La Ville a enregistré une économie globale de 4,8 M$ au niveau des autres dépenses 
administratives. Cette économie est générée principalement par le budget du 
paiement comptant aux immobilisations. Ce budget s’élève à 10,5 M$ en 2022.

Au réel, 5,6 M$ issus de ce budget ont été utilisés à des fins d’investissements en 
plus de petits projets financés à même le fonctionnement des directions ou de 
produits de disposition. Ces plus petits projets totalisent 0,6 M$ pour une somme 
totale des investissements de 6,1 M$. De plus, 3,2 M$ issus du budget de paiement 
comptant aux immobilisations (PCI) ont été dirigés vers des projets à des fins de 
fonctionnement. Ces derniers sont comptabilisés à même les directions, d’où un 
écart favorable dans les autres dépenses administratives. 

2018 2019 2020 2021 2022

TRANSPORT EN COMMUN 9 927 177            11 947 855          13 347 915          13 615 620          13 882 515          13 902 008          19 493                  

QUOTES-PARTS AUX ORGANISMES MUNICIPAUX - MRC et CMM 4 226 794            4 659 445            3 547 698            4 568 540            3 893 105            4 079 635            186 530                

FRAIS FINANCIERS ET AUTRES 1 981 798            2 665 902            3 119 744            2 920 799            2 493 503            2 853 193            359 690                

PAIEMENT COMPTANT IMMOBILISATION/AFF. INVESTISSEMENT -                         -                         4 259 868            5 845 195            6 228 114            10 500 000          4 271 886            
TOTAL DES CHARGES 16 135 769          19 273 202          24 275 225          26 950 154          26 497 238          31 334 836          4 837 598            

Budget 
2022

Écarts Réels vs 
Budget

Réel

Tableau 38 – Autres dépenses administratives

ADMINISTRATION – AUTRES DÉPENSES 
Budget 

31 334 836 $
Réels

26 497 238 $ 
Variation 

4 837 598 $
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Administration 
générale



Analyse de la masse salariale
La rémunération globale comprend la rémunération ainsi que les charges de 
l’employeur, et ce, pour tous les employés et les élus de la Ville. 

La rémunération globale est l’une des principales dépenses de la Ville. Elle compte 
pour 45 % des dépenses de fonctionnement en 2022, comparativement à 43 % 
lors de l’établissement du budget. Cette augmentation de 2 % s’explique par 

l’ajustement salarial des conventions échues et renouvelées au courant de l’année 
qui ont entraîné une rétroaction salariale. Par ailleurs, la charge des régimes de 
retraite a aussi augmenté. Elle joue un rôle prépondérant dans cet accroissement en 
comparaison avec le budget, mais est compensée par une affectation pour dépense 
à pourvoir dans le futur ainsi qu’une abolition de l’assurance collective à la retraite 
d’employés.
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Rémunération annuelle totale
RÉMUNÉRATION (voir l’annexe 3 pour le détail de l’évolution de la masse salariale) 
Tableau 39 – Rémunération annuelle totale
(Incluant les intérêts sur avantages sociaux futurs)
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Poids de la rémunération sur les dépenses de fonctionnement
Tableau 40 – Poids de la rémunération de base sur les dépenses de fonctionnement
(Dépenses de fonctionnement avant amortissement des immobilisations avec remboursement de capital sur la dette à long terme)
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TEMPS SUPPLÉMENTAIRE (voir l’annexe 4)
Tableau 41 – Temps supplémentaire 

Le temps supplémentaire est souvent supérieur au budget puisqu’il est dû, dans la 
majorité des cas, à des postes vacants, des maladies ou des congés. Cette dépense 
supplémentaire est compensée par une économie au niveau des salaires réguliers.
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CHARGES SOCIALES (voir l’annexe 3)
Tableau 42 – Charges sociales annuelles totales
(Excluant la charge d’intérêts des avantages sociaux futurs)

Annexe 1, page 75.

La différence entre 2021 et 2022 s’explique majoritairement par l’augmentation 
de la charge des régimes de retraite. Cette charge est réduite par l’abolition de 
 l’assurance collective à la retraite d’employés.
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Tableau 43 – Poids des charges sociales sur les dépenses de fonctionnement
(Dépenses de fonctionnement avant amortissement des immobilisations avec remboursement de capital sur la dette à long terme)
(Excluant la charge d’intérêts des avantages sociaux futurs)

L’écart entre 2021 et 2022 s’explique par l’augmentation des charges sociales  
(voir les explications à la page 52).
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MASSE SALARIALE TOTALE
Tableau 44 – Composition de la masse salariale totale 
(Incluant charges d’intérêts)

En 2022, la masse salariale représentée dans le graphique est de 103 % auquel nous 
devons déduire 3 % pour l’abolition de l’assurance collective des retraités.
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Poids de la masse salariale totale sur les dépenses

Masse salariale totale Dépenses totales

42 %43 %43 % 45 %

Tableau 45 – Poids de la masse salariale totale sur les dépenses totales
(Incluant charges d’intérêts)
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Régime de retraite et avantages sociaux futurs
Évolution du coût des avantages sociaux futurs 
Tel qu’exigé par le ministère des Affaires municipales et de l’Habitation (MAMH), les municipalités et les organismes municipaux doivent, depuis janvier 2007,  
appliquer une comptabilité d‘exercice afin de présenter l‘information financière concernant le coût des avantages sociaux futurs.

Régime à prestations déterminées
•  Dans le régime à prestations déterminées, la caisse de retraite comprend les cotisations versées à titre d‘employeur et celles des participants.

•  Ce sont des actuaires qui établissent le coût des prestations et qui fixent les cotisations devant être versées dans le régime.

•  La somme de la rente de retraite que recevront les participants et bénéficiaires correspond généralement à un pourcentage du salaire multiplié  
par le nombre d’années de service reconnues en vertu du régime.

Régimes de retraite à la Ville de Terrebonne
•  Régime complémentaire de retraite des employés cols blancs de la Ville de Terrebonne,

•  Régime complémentaire de retraite des employés cols bleus de la Ville de Terrebonne.

•  Régime complémentaire de retraite des cadres de la Ville de Terrebonne ;

•  Régime complémentaire de retraite des policiers et des policières de la Ville de Terrebonne.

•  Régime complémentaire de retraite des pompiers de la Ville de Terrebonne.
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Description Réel 2022 Budget 2022 *
Écart Réel 2022 vs 

Budget 2022 Variations

Charge comptable avant intérêts (5 852 889) $          4 016 930  $           9 869 819  $               Augmentation du taux d'actualisation et suppression de l'éligibilité des cadres 
et policiers actifs à l'assurance collective à la retraite. 

Intérêts 1 609 054  $           1 611 159  $           2 105  $                        

Coût assurance collective post-retraite 
avant mesure d'allègement

(4 243 835) $          5 628 089  $           9 871 924  $              

Mesure d'allègement (affectations DCTP) 6 223 453  $ (3 654 886) $ 9 878 339  $  Reconnaissance d'une portion des dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 
suite à la suppression de l'éligibilité. 

Coût assurance collective post-retraite 
  

1 979 618  $           1 973 203  $           (6 415) $                       

Description Réel 2022 Budget 2022 *
Écart Réel 2022 
vs Budget 2022

Explications 
Variations

Charge comptable avant intérêts 29 292 003  $        8 407 348  $           (20 884 655) $     Inclus le coût des modifications des régimes des cadres et des 
policiers de 21,8 M$. 

Intérêts (920 244) $              (430 966) $              489 278  $             Rendement espéré des actifs plus élevé que prévu. 

Coût des régimes de retraite avant allègement et 
règlement d'emprunt

28 371 759  $        7 976 382  $           (20 395 377) $    

Taxation de l'allègement fiscal (crise financière de 
2008)

145 333  $               145 333  $               -  $                              

DCTP temporaire en attente d'un règlement 
d'emprunt

(21 791 439) $       -  $                                 21 791 439  $      Un  règlement d'emprunt sera utilisé pour financer le coût des 
modifications des régimes des cadres et des policiers de 21,8 M$. 

Coût des régimes de retraite après taxation de 
l'allègement et le règlement d'emprunt

6 725 653  $           8 121 715  $           1 396 062  $         Cotisations salariales plus élevés, augmentation du taux 
d'actualisation et rendement espéré des actifs plus élevé que prévu. 

Tableau 46 – Coût de l’assurance collective post-retraite

Tableau 47 – Coût des régimes de retraite 2022
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Description 2018 2019 2020 2021 2022
2022

Budget adopté

Services courants 6 336 968 $     6 375 197 $     7 589 583  $     6 955 617 $ 7 165 484 $ 7 914 741 $

Services passés (315 204) $        (206 192) $        393 537  $         397 884 $ 21 202 786 $ 61 641 $
(Allègement fiscal 
utilisé)/Taxation allègement 145 331  $         145 331  $         145 331  $         145 331 $ 145 333 $ 145 333 $

Charge aux fins de taxation 6 167 095  $     6 314 336  $     8 128 451  $     7 498 832 $ 28 513 603 $ 8 121 715 $

Description 2018 2019 2020 2021 2022
2022

Budget adopté

Charge aux fins de taxation 6 167 095  $         6 314 336  $         8 128 451  $         7 498 832 $ 28 513 603 $ 8 121 715 $

Masse salariale cotisable 64 929 210  $      66 062 468  $      69 751 437  $      70 595 815 $ 75 515 494 $ 69 692 846 $

Ratio du coût des régimes de retraite 
sur la masse salariale cotisable

9,50% 9,56% 11,65% 10,62% 37,76% 11,65%

Tableau 48 – Évolution du coût des régimes de retraite 
Charge pour des fins de taxation

Tableau 49 – Évolution du coût des régimes de retraite
Pourcentage du coût des régimes de retraite par rapport à la masse salariale cotisable
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Évolution  
de la dette  
et du service  
de la dette 
(Voir annexe 5)



SERVICE DE LA DETTE À L’ENSEMBLE
Le service de la dette à l’ensemble est la portion des emprunts contractés par la Ville 
qui doit être assumée par l’ensemble des citoyens de Terrebonne. 

SERVICE DE LA DETTE RIVERAINE
La dette riveraine est assumée par les citoyens de la Ville qui sont les bénéficiaires 
des travaux effectués dans les bassins pour lesquels des emprunts spécifiques ont 
été contractés par l’entremise d’une taxe de répartition locale, par exemple, pour 
financer les infrastructures.

SUBVENTION DU SERVICE DE LA DETTE
La dette de la Ville inclut les dettes financées pour le compte du gouvernement du 
Québec et pour lesquelles ce dernier verse l’annuité afférente à cette partie de la 
dette. 

DETTE BRUTE
La dette brute constitue l’ensemble des emprunts contractés par la Ville.

3,6 M$ d’augmentation  
de la dette brute  

par rapport à 2021
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Tableau 50 – Évolution du service de la dette brute non consolidée

Selon la présentation du MAMH
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Tableau 51 – Évolution du poids du service de la dette brute sur les dépenses de fonctionnement
(Dépenses de fonctionnement avant amortissement des immobilisations avec remboursement de capital sur la dette à long terme)

Selon la présentation du MAMH
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Tableau 52 – Évolution du service de la dette nette

Selon la présentation du MAMH

DETTE NETTE
La dette nette est l’ensemble des emprunts contractés par la Ville desquels la 
portion remboursable par des tiers et d’autres organismes est déduite, comme les 
subventions et la dette riveraine. Pour 2022, le service de dette nette correspond à 
66 % du service de la dette brute.
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Tableau 53 – Évolution du poids du service de la dette nette sur les dépenses de fonctionnement
(Dépenses de fonctionnement avant amortissement des immobilisations avec remboursement de capital sur la dette à long terme)

Selon la présentation du MAMH

R E D D I T I O N  D E  C O M P T E S  F I N A N C I È R E  2 0 2 2       65



Paiement comptant des immobilisations (PCI)
Le paiement au comptant des immobilisations est un moyen de financement par le budget de fonctionnement venant financer 
certaines dépenses d’investissement ou des dépenses de fonctionnement telles que des travaux majeurs qui sont de nature non 
capitalisable.

En 2022, un montant de 6,1 M$ de cette enveloppe a été utilisé afin de financer des activités d’investissement et un montant de 
3,2 M$ a servi pour les activités de fonctionnement. Ce dernier montant est dirigé soit vers les directions selon les besoins, soit 
dans les projets spéciaux financés.

2020 2021 2022 2023 2024

Croissance des immobilisations 
payées comptant 3,5 M$ 7 M$ 10,5 M$ 7 M$ 7 M$

Tableau 54 – PCI projeté

Budget 
10,5 M$

Réel activités 
investissement

6,1 M$
Réel activités 

fonctionnement
3,2 M$

Écart favorable
1,2 M$

Depuis l’instauration d’un montant au budget pour le paiement comptant aux immobilisations en 2020, une croissance stable 
était souhaitée. Cependant, en 2023, dans le but de contrer une hausse significative du service de dette et de limiter l’impact 
sur le compte de taxes, le montant pour le paiement comptant des immobilisations a été revu à la baisse avec une diminution de 
3,5 M$ par rapport à 2022. 
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Politique de gestion de la dette et ratios financiers
Tableau 55 – Ratios – Gestion de la dette consolidée

Selon politique financière
 gestion de la dette

Selon politique 
financière

 gestion de la 
dette

Selon politique financière
 gestion de la dette

Selon politique 
financière

 gestion de la 
dette

Selon politique financière
 gestion de la dette

Selon politique 
financière

 gestion de la 
dette

Selon politique financière
 gestion de la dette

Selon politique 
financière

 gestion de la 
dette

Selon politique 
financière

 gestion de la dette

Source RF 2019 Réel 2019 Source RF 2020 Réel 2020 Source RF 2021 Réel 2021 Source RF 2022 Réel 2022 Cible

514 204 022  $             505 868 239  $             499 525 196  $             559 527 948  $             
259 541 258  $             198% 268 942 562  $             188% 284 455 790  $             176% 316 713 743  $             177%

300 512 230  $             304 572 721  $             311 153 740  $             371 816 120  $             
241 721 095  $             124% 253 229 891  $             120% 270 131 467  $             115% 302 438 961  $             123%

213 691 792  $             201 295 518  $             188 371 456  $             187 711 828  $             
259 541 258  $             82% 268 942 562  $             75% 284 455 790  $             66% 316 713 743  $             59%

514 204 022  $             505 868 239  $             499 525 196  $             559 527 948  $             
14 769 394 126  $       3% 15 808 876 021  $       3,20% 16 386 915 407  $       3,05% 16 386 915 407  $       3,41%

Détail du calcul des ratios susmentionnés :

1. Dette totale consolidée  moins dette assumée par des tiers et autres organismes
Revenus totaux consolidés de fonctionnement et investissements 

2.
Revenus de fonctionnement et investissements consolidés moins taxes améliorations locales

3.
Revenus totaux consolidés de fonctionnement et investissements 

4.
Potentiel fiscal

Dette totale consolidée moins la portion assumée par des tiers et autres organismes moins la portion assumée par une partie de la Ville

Dette totale consolidée (dette totale consolidée moins dette assumée par des tiers et autres organismes)

Dette nette totale consolidée moins la partie assumée par des tiers et autres organismes moins la partie assumée par l'ensemble

Dette nette consolidée p/r potentiel fiscal 4  Maximum 3,5%

Dette nette consolidée 1
Maximum 155% 

d'ici 2029

Dette nette consolidée assumée par l'ensemble 2 Maximum 150% 
d'ici 2029

Dette nette consolidée assumée par les riverains et bassins3

Maximum 5%, à 
l'extinction des 
emprunts reliés aux 
règlements actuels
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Tableau 56 – Ratios – Gestion de la dette non consolidée

Selon politique financière
 gestion de la dette

Selon politique 
financière

 gestion de la 
dette

Selon politique financière
 gestion de la dette

Selon politique 
financière

 gestion de la 
dette

Selon politique financière
 gestion de la dette

Selon politique 
financière

 gestion de la 
dette

Selon politique financière
 gestion de la dette

Selon politique 
financière

 gestion de la 
dette

Selon politique 
financière

 gestion de la dette

Source RF 2019 Réel 2019 Source RF 2020 Réel 2020 Source RF 2021 Réel 2021 Source RF 2022 Réel 2022 Cible

417 291 144  $           417 146 610  $           412 564 383  $           476 342 573  $           
252 067 644  $           166% 266 182 935  $           157% 273 699 957  $           151% 303 091 545  $           157%

257 585 880  $           268 084 929  $           274 961 027  $           337 634 028  $           
252 067 644  $           102% 266 182 935  $           101% 273 699 957  $           100% 303 091 545  $           111%

159 705 264  $           149 061 681  $           137 603 356  $           138 708 545  $           
234 070 837  $           68% 250 470 264  $           60% 259 386 882  $           53% 288 816 763  $           48%

46 710 366  $             43 760 898  $             41 705 277  $             45 618 041  $             
243 086 612  $           19% 239 001 785  $           18% 269 280 848  $           15% 288 017 508  $           16%

417 291 144  $           417 146 610  $           412 564 383  $           476 342 573  $           

14 769 394 126  $      2,83% 15 808 876 021  $      2,64% 16 386 915 407  $      2,52% 18 379 009 844  $      2,59%

Détail du calcul des ratios susmentionnés :

1. Dette nette  non consolidée moins dette assumée par des tiers et autres organismes
Revenus de fonctionnement et investissements non consolidés

2. Dette nette non consolidée moins dette assumée par des tiers moins dette assumée par une partie 
Revenus de fonctionnement et investissements non consolidés

3. Dette nette totale non consolidée moins la partie assumée par des tiers et autres organismes moins la partie assumée par l'ensemble
Revenus de fonctionnement et investissements moins les taxes d'améliorations locales

4. Service de la dette non consolidé (remboursement dette + frais de financement ) moins la portion assumée par des tiers et autres organismes
Dépenses de fonctionnement  (incluant frais financement et remboursement de la dette non consolidée)

5. Dette nette non consolidée moins dette assumée par des tiers et autres organismes
Potentiel fiscal

Service de la dette nette non consolidée
p/r dépenses fonctionnement 

 Maximum 20%

Dette nette non consolidée p/r 
potentiel fiscal  Maximum 3,5%

Dette nette non consolidée
Maximum 155% 

d'ici 2029

Dette nette non consolidée assumée 
par l'ensemble

Maximum 150% 
d'ici 2029

Dette nette non consolidée assumée 
par une partie

Maximum 5%, à 
l'extinction des 
règlements actuels
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Tableau 57 – Dépenses en investissements

Investissements
Réalisations de l’année 2022

Dans le cadre du Programme décennal d’immobilisations de Terrebonne (PDIT) 2020-2029, adopté par le comité exécutif en juin 2019, la Ville a établi une stratégie  
à long terme pour assurer le rattrapage dans l’entretien de ses infrastructures et l’ajout de nouvelles immobilisations.

Le PDIT venait établir une cible de 81 M$ à investir annuellement dans le maintien et le développement des immobilisations municipales.

Cette cible, qui sert de barème afin de jauger l’évolution des investissements dans le temps, permet également de réaligner les   
actions de l’administration municipale de façon proactive.

Pour l’exercice 2022 :
- Près de 60 % des investissements de l’exercice sont afférents à trois grands projets majeurs.
- Des faits saillants, quant aux principales dépenses réalisées en 2022, sont présentés ci-dessous.

2022 2021

Réel selon rapport financier (non consolidé) 141 159 540        59 889 902   
Budgétisé selon PTI 232 108 718        128 833 100   

Dépenses en investissements de la Ville de Terrebonne
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Tableau 58 – Faits saillants quant aux principales dépenses réalisées en 2022

Description Montant dépensé en 2022 (en M$)

REG0616 - Construction - Station d'épuration de La Pinière 37 $                                       

REG0640 - Construction - Quartier général de la police 34 $                                       

REG0597 - Travaux avenue Gabrielle-Roy 15 $                                       

REG0814 - Réaménagement côte Boisée, rues de La Tesserie et Vaillant 8  $                                         

REG0806 - Démolition et reconstruction de la caserne no 4 6  $                                         

REG0753 - Acquisition de véhicules lourds d'incendie et équipements afférents 4  $                                         

REG0796 - Mise à niveau des parcs et espaces verts 3  $                                         

REG0720 - Conduite maîtresse - acqueduc Pierre-Dansereau 3  $                                         

REG0641 - Acquisition de terrains ou parcelles - Corridor de biodiversité 2  $                                         

Total des principales dépenses en investissement - 2022 112  $                                     

FAITS SAILLANTS - Principales dépenses en investissement de l'exercice 2022
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Tableau 59 – Organismes contrôlés

Organismes contrôlés
Les états financiers consolidés de la Ville de Terrebonne sont dressés conformément 
aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public. Ils présentent donc 
les actifs, les passifs, les revenus et les charges de la Ville ainsi que des organismes 
contrôlés faisant partie de son périmètre comptable.

Les données présentées ci-dessous proviennent de l’information financière ou des 
états financiers disponibles de chacun des organismes au moment de produire le 
présent document. À noter qu’à l’état financier consolidé de la Ville, les opérations 
entre la Ville et les organismes ne sont pas prises en compte.

Les organismes reçoivent des apports ou subventions importantes de la Ville. 
Conformément aux mesures prescrites lors de la pandémie, les organismes ont été 
contraints de cesser temporairement plusieurs de leurs activités et certains ont dû 
procéder à des mises à pied temporaires lors des exercices 2021 et 2020.

En $
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

REVENUS 543 192           411 403           8 096 290        8 734 165        1 027 377        423 173           2 438 831        2 060 509        
CHARGES 631 768           428 216           8 311 125        7 617 429        700 990           348 389           1 998 096        1 866 770        
EXCÉDENTS (DÉFICIT)  
COMPTABLES (88 576)           (16 813)           (214 835)         1 116 736        326 387           74 784             440 735           193 739           
EXCÉDENTS (DÉFICIT)
À DES FINS FISCALES N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

En $
2022 2021 2022 2021 2022 2021

REVENUS 7 924 350        7 653 315        11 121 823      11 758 305      4 890 846        4 380 452        
CHARGES 8 534 621        6 512 808        12 739 881      11 999 404      3 926 999        3 878 022        

EXCÉDENTS (DÉFICIT)  
COMPTABLES (610 271)         1 140 507        (1 618 058)      (241 099)         963 847           502 430           

EXCÉDENTS (DÉFICIT) 
À DES FINS FISCALES N/A N/A 946 304           1 056 758        779 240           692 894           

CST GPAT*Cité 55+ Fêtes 350 e

SODECT RAIM RAETM

*Chiffres non audités
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Faits saillants par organisme

CitéGénéraction 55+ (Cité 55+)

Mission :  
Cité GénérAction 55+ est un centre communautaire, récréatif et de services dédié à la socialisation, à la valorisation et au développement des personnes âgées  
de 55 ans et plus.

Les Complexes sportifs Terrebonne inc. (CST)

Mission : 
Gestion de centre sportif, promotion d’activités sportives, supervision et promotion de spectacles ou de divertissements et location de locaux pour des activités.

-  La variation des revenus s’explique principalement par une diminution des apports de la Ville de Terrebonne à l’organisme en 2022. 

Corporation des fêtes du 350e anniversaire de la Ville de Terrebonne (Fêtes 350e)
Mission : planifier, organiser, réaliser et évaluer les festivités entourant le 350e anniversaire de la Ville de Terrebonne en 2023.

Groupe plein air Terrebonne (GPAT)

Mission : 
Promouvoir, planifier et organiser des activités de plein air et gérer les installations qui lui sont confiées dans la région de la ville de Terrebonne.

Société de développement culturel de Terrebonne (SODECT)

Mission : 
Développer, promouvoir et rendre accessibles des expériences culturelles et artistiques diversifiées et de qualité qui marquent de façon durable la vie.

Régie d’aqueduc intermuninicipale des Moulins (RAIM)

Mission : 
Produire une eau de qualité selon les besoins des villes membres.

Régie d’assainissement des eaux Terrebonne-Mascouche (RAETM)

Mission : 
Assurer la construction, l’entretien et l’exploitation d’un système commun d’assainissement des eaux usées des villes de Mascouche et de Terrebonne.
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Annexes



Annexe 1 – Détail de la rémunération par direction

Réels 2022 Budget 2022 Écart ($) Écart (%)
1- Rémunération

Direction générale 1 954 639         2 186 364         (231 725)          -10,60%
Finances 3 097 712         2 763 382         334 330            12,10%
Communications 1 993 264         1 849 700         143 564            7,76%
Génie 2 826 480         2 763 668         62 812               2,27%
Greffe et affaires juridiques 3 189 681         3 164 000         25 681               0,81%
Incendie et sécurité civile 12 310 566       12 159 100       151 466            1,25%
Ressources humaines 3 586 622         3 156 500         430 122            13,63%
Technologies de l'information 3 032 938         3 129 200         (96 262)            -3,08%
Travaux publics 15 956 994       14 682 823       1 274 171         8,68%
Loisirs 9 948 818         10 491 337       (542 519)          -5,17%
Police 33 634 053       27 888 000       5 746 053         20,60%
Urbanisme 2 235 673         2 552 200         (316 527)          -12,40%
Vérificateur général 401 706            380 054            21 652               5,70%
Conseil municipal et cabinets 2 168 205         1 477 010         691 195            46,80%

96 337 350       88 643 338       7 694 012         8,68%
2- Régime de retraite

29 293 003       8 407 348         20 885 655       
Charge d'intérêts (920 244)          (430 966)          (489 278)          

28 372 759       7 976 382         20 396 377       255,71%
3- Assurance collective des retraités

(5 852 889)       4 016 930         (9 869 819)       
Charge d'intérêts 1 609 054         1 611 159         (2 105)               

(4 243 835)      5 628 089         (9 871 924)       -175,40%
4- Autres avantages sociaux

Assurance emploi 859 633            721 662            137 971            
Régime québecois d'assurance parentale 558 467            508 800            49 667               
Régime de rentes du Québec 3 673 900         3 496 625         177 275            
Commission normes, équité, santé et sécurité 1 246 165         1 677 872         (431 707)          
Fond des services de santé 4 308 868         3 827 038         481 830            
Assurance collective 2 341 926         3 426 531         (1 084 605)       
Régime de retraite des élus 212 522            151 370            61 152               
Dépenses réparties (197 032)          (264 492)          67 460               

13 004 449       13 545 406       (540 957)          -3,99%

TOTAL 133 470 723    115 793 215    17 677 508       15,27%

MASSE SALARIALE

Coût des services courants (Charge 
comptable avant intérêts)

Coût des services courants (Charge 
comptable avant intérêts)
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2018 2019 2020 2021 2022
TAXES
Taxes foncières 144 995 714               149 870 121               159 146 848               161 678 427               167 806 197               171 530 725               (3 724 528)                  
Taxes de secteur 10 603 931                  10 888 451                  10 937 715                  11 093 394                  11 039 837                  10 872 592                  167 245                        
Taxes, compensations et tarification 28 453 664                  29 425 358                  25 421 545                  25 053 998                  25 269 337                  24 850 011                  419 326                        
Revenus de taxation par projets 55 615                          67 001                          38 017                          49 560                          22 285                          -                                 22 285                          
Autres -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 
TOTAL - TAXES 184 108 923               190 250 931               195 544 124               197 875 377               204 137 656               207 253 328               (3 115 672)                  

COMPENSATIONS TENANT LIEU DE TAXES
Gouvernement du Québec et ses entreprises 5 233 363                    5 477 307                    5 324 083                    5 725 550                    6 321 251                    6 808 882                    (487 631)                     
Gouvernement du Canada et ses entreprises 361 323                        363 925                        340 538                        314 229                        309 004                        348 854                        (39 850)                        
Organismes municipaux 31 781                          32 568                          41 887                          33 019                          (18 545)                        33 019                          (51 564)                        
Autres -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 
TOTAL - COMPENSATIONS 5 626 467                    5 873 801                    5 706 509                    6 072 798                    6 611 710                    7 190 755                    (579 045)                     

Réel Budget
2022

Écarts Réel vs 
Budget

2018 2019 2020 2021 2022
TRANSFERTS
Cours d'eau 279 098                        301 662                        160 391                        219 089                        169 367                        228 200                        (58 833)                        
Compensation pour la coll. sélective de matières recyclables 1 909 631                    2 268 092                    1 995 908                    1 468 512                    1 350 334                    2 059 100                    (708 766)                     
Loisirs et culture 653 496                        485 714                        120 728                        921 493                        560 523                        509 181                        51 342                          
Matières résiduelles 808 272                        1 121 951                    1 260 106                    1 314 119                    1 418 993                    1 040 000                    378 993                        
Sécurité publique 56 682                          270 636                        386 088                        99 124                          675 543                        187 000                        488 543                        
Voirie municipale 224 757                        205 844                        359 938                        362 852                        410 312                        337 400                        72 912                          
Autres -                                 -                                 12 570 616                  927 727                        1 515 236                    1 515 239                    (3)                                   
TOTAL - TRANSFERTS 3 931 936                    4 653 900                    16 853 775                  5 312 916                    6 100 309                    5 876 120                    224 189                        

Réel Budget 
2022

Écarts Réel vs 
Budget

Annexe 2 – Tableau détaillé des revenus
Tableau 61 – Taxes et compensations tenant lieu de taxes

Tableau 62 – Transferts
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2018 2019 2020 2021 2022
SERVICES RENDUS
Administration générale 2 027 046                    2 267 600                    2 474 988                    2 071 130                    2 054 723                    2 292 184                    (237 461)                     
Hygiène du milieu 2 262 744                    2 517 279                    2 191 187                    2 191 775                    2 958 802                    2 377 000                    581 802                        
Loisirs et culture 1 953 367                    2 053 648                    316 746                        362 399                        662 355                        1 361 700                    (699 345)                     
Sécurité publique 7 121 684                    7 492 958                    6 593 803                    7 348 983                    7 713 878                    7 472 658                    241 220                        
Transport 640 917                        690 618                        317 934                        418 841                        522 764                        446 400                        76 364                          
Urbanisme et développement 50 381                          52 642                          32 255                          47 553                          88 853                          31 500                          57 353                          
TOTAL - SERVICES RENDUS 14 056 139                  15 074 745                  11 926 914                  12 440 681                  14 001 375                  13 981 442                  19 933                          

Réel Budget
2022

Écarts Réel vs 
Budget

2018 2019 2020 2021 2022
IMPOSITION DE DROITS
Droits de mutation immobilière 10 872 412                  12 430 321                  15 448 660                  22 106 808                  20 259 686                  15 700 000                  4 559 686                    
Droits sur les carrières et sablières 126 091                        119 454                        111 452                        18 618                          15 808                          112 000                        (96 192)                        
Licences et permis 1 764 725                    2 003 784                    2 164 074                    1 912 313                    1 431 502                    2 415 100                    (983 598)                     
TOTAL - IMPOSITION DE DROITS 12 763 228                  14 553 559                  17 724 186                  24 037 740                  21 706 996                  18 227 100                  3 479 896                    

Réel Budget
2022

Écarts Réel vs 
Budget

2018 2019 2020 2021 2022
AMENDES ET PÉNALITÉS
Amendes et pénalités 4 656 547                    5 138 991                    3 497 865                    4 090 683                    5 350 143                    5 275 600                    74 543                          
Autres -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 
TOTAL - AMENDES ET PÉNALITÉS 4 656 547                    5 138 991                    3 497 865                    4 090 683                    5 350 143                    4 881 600                    74 543                          

Réel Budget
2022

Écarts Réel vs 
Budget

2018 2019 2020 2021 2022
AUTRES REVENUS
Revenus de placements de portefeuille 1 210 041                1 753 889                803 132                    621 500                    2 991 233                1 000 000                1 991 233                
Autres revenus d'intérêts 1 821 756                1 797 695                1 369 260                1 211 575                1 837 839                1 378 000                459 839                    
Autres revenus d'intérêts 2 448 820                13 544 329             6 522 136                34 726 077             36 020 656             9 117 655                26 903 001             
TOTAL - AUTRES REVENUS 5 480 616                17 095 913             8 694 528                36 559 151             40 849 728             11 495 655             29 354 073             

Réel Budget 
2022

Écarts Réels vs 
Budget

Tableau 63 – Services rendus

Tableau 64 – Imposition de droits

Tableau 65 – Amendes et pénalités

Tableau 66 – Autres revenus
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Annexe 3 – Évolution de la masse salariale
Tableau 67 – Évolution de la masse salariale (non consolidée) 2002-2022

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Rémunération 28 356 227      30 260 179      34 753 427      37 565 611      38 459 147      41 320 441      43 928 506      46 803 180      48 707 642      53 436 266      
Charges sociales 5 147 675        5 793 471        7 193 388        7 883 307        8 749 096        9 472 015        9 648 318        10 893 692      11 732 430      13 136 168      
Total, masse salariale 33 503 902      36 053 650      41 946 815      45 448 918      47 208 243      50 792 456      53 576 824      57 696 872      60 440 072      66 572 434      

ANALYSE RÉMUNÉRATION DE BASE

% du budget de fonctionnement 31% 31,7% 32,2% 32,7% 31,3% 31,3% 31,5% 31,1% 30,7% 32%

Croissance cumulative depuis 2002 ($) 1 903 952        6 397 200        9 209 384        10 102 920      12 964 214      15 572 279      18 446 953      20 351 415      25 080 039      
Croissance cumulative depuis 2002 (%) 7% 23% 32% 36% 46% 55% 65% 72% 88%

Croissance d'une année à l'autre 6,71% 14,85% 8,09% 2,38% 7,44% 6,31% 6,54% 4,07% 10%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Rémunération 56 519 404      59 501 910      59 835 420      66 565 886      71 973 314      74 562 596      79 213 630      80 764 301      81 577 941      87 228 016      96 337 350      
Charges sociales 15 089 499      15 317 200      17 162 307      18 515 574      16 888 159      19 494 439      22 408 762      21 384 484      23 457 509      26 657 725      36 444 563      
Total, masse salariale 71 608 903      74 819 110      76 997 727      85 081 460      88 861 473      94 057 035      101 622 392    102 148 785    105 035 450    113 885 741    132 781 913    

ANALYSE RÉMUNÉRATION DE BASE

% du budget de fonctionnement 32% 32% 31% 33% 35% 35% 35% 33% 34% 32% 33%

Croissance cumulative depuis 2002 ($) 28 163 177      31 145 683      31 479 193      38 209 659      43 617 087      46 206 369      50 857 403      52 408 074      53 221 714      58 871 789      96 337 350      
Croissance cumulative depuis 2002 (%) 99% 110% 111% 135% 154% 163% 179% 185% 188% 208% 240%

Croissance d'une année à l'autre 6% 5% 1% 11% 8% 4% 6% 2% 1% 7% 10%

78      R E D D I T I O N  D E  C O M P T E S  F I N A N C I È R E  2 0 2 2



Annexe 4 – Temps supplémentaire
Tableau 68

2018 2019 2020 2021 2022

ADMINISTRATION ET FINANCES 25 500           13 400           37 200           37 200           37 800           
DIRECTION GÉNÉRALE 4 000             2 100             10 500           5 500             8 500             
TRAVAUX PUBLICS 1 985 100      815 600         835 000         832 300         846 500         
GÉNIE 34 000           17 000           29 000           28 500           65 000           
GREFFE ET AFFAIRES JURIDIQUES 17 500           11 800           13 800           13 500           20 500           
INCENDIE ET SÉCURITÉ CIVILE 488 600         250 000         554 100         547 900         660 390         
LOISIRS ET VIE COMMUNAUTAIRE 200 200         186 400         178 000         174 200         165 200         
POLICE 1 163 500      1 439 800      1 424 200      1 423 248      1 454 700      
RELATIONS AVEC LES CITOYENS ET COMMUNICATIONS -                      -                      10 000           10 000           10 000           
RESSOURCES HUMAINES 12 600           6 800             5 100             4 753             2 200             
TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION 60 000           30 000           64 500           65 000           74 000           
URBANISME DURABLE 22 700           14 000           14 000           14 000           20 000           
TOTAL 4 013 700      2 786 900      3 175 400      3 156 100      3 364 790      

2018 2019 2020 2021 2022

ADMINISTRATION ET FINANCES 19 009           25 719           84 673           98 363           86 099           
DIRECTION GÉNÉRALE 999                 764                 1 594             25 713           17 871           
ENTRETIEN DU TERRITOIRE 1 394 855      1 357 621      1 368 426      1 290 997      1 615 474      
GÉNIE ET ENVIRONNEMENT 21 427           9 348             16 539           99 243           95 435           
GREFFE ET AFFAIRES JURIDIQUES 16 305           18 839           5 829             44 170           49 118           
INCENDIE ET SÉCURITÉ CIVILE 609 569         1 041 962      1 233 093      944 172         1 074 095      
LOISIRS ET VIE COMMUNAUTAIRE 191 909         208 357         99 018           324 093         303 823         
POLICE 1 472 419      1 537 096      1 576 619      2 241 936      2 046 167      
RELATIONS AVEC LES CITOYENS ET COMMUNICATIONS 102                 6 916             8 137             30 985           40 691           
RESSOURCES HUMAINES 1 837             2 756             1 475             4 528             14 749           
TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION 67 680           60 467           67 958           114 861         125 057         
URBANISME DURABLE 16 485           10 825           16 555           29 677           42 880           
TOTAL 3 812 596      4 280 671      4 479 916      5 248 737      5 511 459      

BUDGET INITIAL

RÉEL

R E D D I T I O N  D E  C O M P T E S  F I N A N C I È R E  2 0 2 2       79



Annexe 5 – Évolution de la dette nette 
Tableau 69

Réels 2012 Réels 2013 Réels 2014 Réels 2015 Réels 2016
Service de dette nette 17 977 932 $                      16 074 012 $                      18 174 316 $                      20 898 268 $                      22 398 045 $                      
Service de dette brute 36 197 002 $                      37 846 362 $                      38 213 418 $                      40 054 505 $                      42 286 187 $                      
Revenu du service de la dette 18 219 071 $                      21 772 350 $                      20 039 102 $                      19 156 237 $                      19 888 142 $                      

Poids sur charges dette brute 20,52% 20,17% 19,99% 19,71% 20,41%
Charges de fonctionnement 176 358 526 $                    187 678 869 $                    191 158 086 $                    203 208 737 $                    207 152 300 $                    
Poids sur charges dette nette 10,19% 8,56% 9,51% 10,28% 10,81%

Réels 2017

Réels 2018 Réels 2019 Réels 2020 Réels 2021 Réels 2022
Service de dette nette

21 939 550 $                      

23 875 418 $

                     

 26 690 075 $                      28 226 363 $                      27 430 514 $                      31 365 543 $                      
Service de dette brute

43 358 217 $                      

43 023 149 $

                     

 46 476 094 $                      45 567 105 $                      43 565 909 $                      47 168 371 $                      
Revenu du service de la dette

21 418 667 $                      

19 147 731 $

                     

 19 786 019 $                      17 340 743 $                      16 135 395 $                      15 802 827 $                      

Poids sur charges dette brute

20,31%

18,87% 19,12% 19,07% 16,18% 16,38%
Charges de fonctionnement

213 487 832 $

                    227 970 549 $

                   

 243 086 616 $                    239 001 789 $                    269 280 848 $                    288 017 508 $                    
Poids sur charges dette nette

10,28%

10,47% 10,98% 11,75% 10,19% 10,89%
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Notes
1. Excédent de fonctionnement de l’exercice à des fins fiscales, page S13 du rapport 
financier audité pour l’exercice terminé le 31 décembre 2022.

2. Les montants présentés au graphique de la page 8 se trouvent à la page S12 du 
rapport financier à l’exception de la portion « Autres revenus » expliquée à la note 3 
ci-dessous.

3. La portion « Autres revenus » du graphique de la page 8 se compose des montants 
suivants :

Autres revenus (Page S12, ligne 10)     4 227 663 $

Gain / Perte sur cession (Page S13, ligne 6)   (144 551 ) $

Coût des propriétés vendues (Page S13, ligne 9) 2 509 087 $

Produit de cession (Page S13, ligne 5)   195 385 $

Financement à long terme des activités de fonctionnement  
(Page S13, ligne 16)  20 405 766 $

Fonds réservés – Fonds de roulement (Page S13, ligne 22)  (2 823 204) $

Affectations (Page S13, ligne 20, 21 et 23) 10 631 300 $

Remb. de la dette à long terme - subv. gouv. Qc.  
(à la page S13, inclus dans la ligne 17)  1 019 209 $

Total Autres revenus  36 020 656 $

4. Les montants présentés au graphique de la page 9 se trouvent à la page S12 du 
rapport financier à l’exception des portions « Remboursement de la dette à long 
terme » et « Paiement comptant des immobilisations / Activités d’investissements » 
qui se trouvent à la page S13 du rapport financier à la ligne 17 et 19. 

5. Les montants présentés au Tableau 1 de la page 10 et 11 se trouvent aux pages 
suivantes du rapport financier :

Taxation

Revenus de taxation – rôle foncier (Somme de S27 ligne 11 et S27 ligne 8)

Affectations autres

- Régime de retraite – Avantages sociaux futurs (DCTP) (Variation 2022 versus 2021 
de la page S23 ligne 60)

Revenus du service de la dette et affectations

- Subvention du service de la dette (Remboursement de la dette – portion à la 
charge d’une partie des contribuables (14,3 M$) et portion de dette subventionnée 
(1,5 M$)

- Affectation du service de la dette (taxes infra.) (à la page S13 inclus dans la ligne 21)

- Fonds de roulement (à la page S13 inclus dans la ligne 22)

- Remboursement de la dette à long terme (S13 ligne 17 moins remboursements de 
capital SQAE et subvention – gouvernement provincial (1 M$)

Autres revenus

- Quote-part Police (BDF et SADP) (à la page S27, inclus dans la ligne 47)

- Autres revenus (montant obtenu par différence entre les revenus totaux présentés à 
la page 15 et les autres éléments présentés à cette page).

Utilisation d’excédent (non affecté) (S13 ligne 20)

Total des revenus

6. Le montant total de la masse salariale présentée à la page 12 est composé de :

Rémunération (Page S19, ligne 2) 96 337 350 $

Charges sociales (Page S19, ligne 4) 36 444 563 $

Charges d’intérêts nettes – assurance collective des retraités  
(Page S24, ligne 86)    1 609 053 $

Intérêts nets créditeurs sur les régimes de retraite (Page S24, ligne 34)  (920 243) $

Total 133 470 723 $

R E D D I T I O N  D E  C O M P T E S  F I N A N C I È R E  2 0 2 2       81




